Od redakgiji

Oddajemy w Panstwa rece numer ,Meritum”
poswiecony innowacyjnym przemianom w szkotach.
Znajdg w nim Panstwo syntetycznie przedstawiong
teorie, wyniki najnowszych badan nad funkcjonowa-
niem mozgu, przyktady unikalnych formut nauki oraz
wiele rozmow z dyrektorami szkot, ktorzy w ciekawy
Sposob radzg sobie z zadaniem zapewnienia uczniom
dobrych warunkow do nauki i rozwoju. Wspottworzg
miejsca, w ktorych uczniowie autentycznie chcg prze-
bywac i uczyc sie.

Zaprezentowane przyktady dobrych praktyk tgczy
jeden wazny element — szkota jest miejscem spotka-
nia cztowieka z cztowiekiem. Podstawg spotkan jest
szacunek, zauwazenie oraz poczucie wspolnoty. Dzis
wiemy juz z catg pewnoscia, ze dla mtodych oséb sa to
warunki absolutnie konieczne do zdrowego rozwoju.
Mocno rzezbig mozg, tworzac konieczne potgczenia
neuronalne. Bez poczucia bezpieczenstwa i szacunku
mMozg nie produkuje neuroprzekaznikdw niezbednych
do nauki. Niezaleznie od tego, czy szkota ukierunko-
wuje swoje dziatania bardziej na edukacje wtacza-
jgca, wolontariat, sport czy nowoczesne technologie,
nauczyciel musi umiec stuchac i prowadzic¢ dialog
z dziec¢mi i rodzicami. O jakosci edukacji decyduje
kadra. To ona tworzy atmosfere, niezaleznie od wieku
uczniow czy modelu szkoty.

Zalezato nam na pokazaniu réznorodnych forma-
tow szkoty. W tak zroznicowanym i szybko zmienia-
jacym sie swiecie, jak nasz, naiwnoscia bytaby proba
nakreslenia ,jednego najlepszego” modelu szkoty. Kilka
tekstow poswiecilismy ruchowi ,Budzacych sie szkot”.
Nauczyciele i dyrektorzy realizujgcy te idee traktujag
szkote jak zywy organizm, ktory nieustanie sie zmienia,
ma swoje potrzeby i ograniczenia. Innym wspolnym
mianownikiem ruchu jest odchodzenie od kultury
btedu i pouczania. Punkt ciezkosci przesuniety zostat
na docenianie, podkreslanie pozytywow i wycigganie
whnioskow z popetnionych bteddw. Btedy sg bowiem
naturalnymi elementami procesu uczenia sie.

Goraco polecamy tez recenzje nowosci wydaw-
niczych, bibliografie i netografie zwigzang z roznymi
obliczami innowacyjnych zmian w szkotach.
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Nowe trendy w edukacji

Prof. nadzw. dr hab. Jan Fazlagi¢

Czas przyznac, ze edukacja publiczna funkcjonuje jak gospodarka centralnie planowana,
Jak biurokratyczny system, w ktorym kazdy posiada z gory wyznaczone zadanie i role.
Nie powinno dziwic, ze nasz system edukacji nie poprawia sie.

Wspotczesna edukacja bardziej przypomina komunistyczng gospodarke centralnie planowang

Wprowadzenie

Kiedys synonimem zmiany w edukacji byto stowo
reforma”. Dzisiaj rzadziej uzywamy tego stowa,
chyba stato sie nieco... de mode? Jesli tak jest, to
pewnie dlatego, ze wiekszosc ,reform” systemow
edukacji realizowanych w ostatnich dziesieciole-
ciach na $wiecie poniosta porazki. Szczegodlnie, jesli
porowna sie cele reform i zastosowane naktady
Z pozytywnymi zmianami, jakie te reformy przynio-
sty. Trzeba pamietac, ze w wiekszosci krajow rozwi-
nietych na swiecie wydatki na edukacje pochtaniajg
okoto 5% PKB i sg wyzsze niz wydatki na armie.
Zwykle tez w wydatkach danego kraju na eduka-
cje 70-80% kosztow pochtaniajg ptace nauczycieli.
O sukcesie reformy nie mozna mowic¢ bez wska-
zania na naktady: skutecznosc to nie to samo co
efektywnosc. Tak wiec jesli mowimy o ,innowa-
cjach” w edukacji, to na pewno warto spojrzec na
relacje naktady/wyniki. Nie jest wielka sztukg wydac
dodatkowe 1 czy 2 mld euro w skali kraju i uzyskac
poprawe na poziomie 1 czy 2% stanu wyjsciowego.

1

oraz the American Federation of Teachers).

niz gospodarke rynkowg, w ktorej zyjemy.

Albert Shanker!

Na pewno wsrod pozytywnych przyktadow
reform edukacji na swiecie i w Polsce nalezy wymie-
ni¢ spektakularng poprawe wynikow w testach PISA,
jakg zanotowata polska oswiata. Reforma jest czyms
narzuconym od gory, ,systemowym”. Z kolei stowo

.innowacja” budzi mniej negatywnych skojarzen i to

moze byc¢ jeden z powodow, dla ktorych odchodzi
sie od ,reformowania” oswiaty w kierunku ,innowa-
cji w edukacji”. Czego takie innowacje mogg doty-
czy¢? Obszarow jest co najmniej kilka:

1. struktura systemu oswiaty,
metody uczenia sie i nauczania — tutaj
mozna wyodrebni¢ m.in. innowacje tech-
nologiczne zwigzane z procesem nauczania,
3. innowacje w zarzgdzaniu instytucjami
wsparcia szkoty,
innowacje w zarzadzaniu szkota,

S

innowacje w dystrybucji i mobilizacji
zasobow.

Zmarty w 1997 r. zastuzony wieloletni przewodniczacy zwigzkow zawodowych w Stanach Zjednoczonych (The United Federation of Teachers



Jakie byty poczatki innowacji
w edukacji?

Cofajac sie do korzeni wspotczesnie obowigzuja-
cego modelu edukacji, tzn. do czasow Krolestwa
Prus (I pot. XIX wieku), ktore jako pierwsze wprowa-
dzito powszechny i obowigzkowy system edukacji,
trzeba pamietac, ze powstat on dla zrealizowania
konkretnych celow. Panstwo pruskie stato w czasie
wojen napoleonskich na skraju unicestwienia. Nowe
Prusy powstate po Kongresie Wiedenskim (1815)
postawity na modernizacje panstwa, w tym moder-
nizacje armii. Tak wiec powstaty wowczas system,
ktory z czasem stat sie powszechnie obowigzu-
jacy na catym sSwiecie, zbudowano dla zrealizo-
wania bardzo praktycznego celu: stworzenia armii
postusznych rekrutow.

A dzis, jesli mielibysmy zastanawiac¢ sie nad
innowacjami w edukacji, nie mozemy traci¢ z oczu
fundamentalnego pytania: w jakim celu majg byc
wprowadzane innowacje w edukacji...?

Lista celow, jakie mozna by przyjac¢ dla innowa-
cji w edukacji, moze by¢ dtuga. Co wiecej, niektore
z celow mogg byc ze sobg albo sprzeczne lub przy-
najmniej powodujgce dylematy strategiczne:

1. stawiac¢ na edukacje wartosci ,Swiata
zachodniego” (np. tolerancja dla uchodz-
cow i odmiennosci kulturowej za wszelka
cene) czy tez stawiac na wartosci narodowe
i tradycje lokalng?

2. stawiac na indywidualizm czy kolektywizm?

3. stawiac¢ na samorealizacje i wolnosc
jednostki czy na ksztattowanie dyscypliny,
silnej woli i zwigzanych z nimi wytrwatosci?

Globalna edukacja

Jednym z czesto przejawiajgcych sie obecnie
watkow dotyczgcych innowacji w edukacji jest
wprowadzenie watku ,globalnego”. Na przyktad
na schemacie 1 uwidoczniono, ze edukacja rozpo-
czyna sie od osobistego rozwoju kazdego ucznia
(wymiar personalny), a nastepnie rozszerza sie

na coraz szersze kregi. Mniej wiecej w XIX wieku
do edukacji dodano wymiar narodowy (national),
w miare jak ksztattowaty sie panstwa narodowe.
Dzisiaj mowimy o kolejnym skoku — do poziomu
globalnego. Wyzwanie jest duze: nie chodzi
wytgcznie o zakres wiedzy (jak nauczyciel ma
nauczac ,o catym swiecie'?) — przede wszystkim
chodzi o wyksztatcenie rozumienia sytuacji ucznia
w kontekscie globalnym. Z tej perspektywy inno-
wacje w edukacji powinny polegac¢ na wtgczeniu
w tresci nauczania watkow globalnych i pokazy-
waniu uczniom ich miejsca w Swiecie i miejsca ich
kraju w globalnej wiosce. Globalne ujecie edukacji
moze byc¢ krytykowane za probe ,wynaradawiania”
mtodziezy — nic bardziej btednego! Wyksztatcony
w globalnym kontekscie mtody cztowiek bedzie
bardziej produktywnym pracownikiem, moze
wyrosngac na przedsiebiorce, ktory bedzie podbijat
dla polskich towarow zagraniczne rynki itd.

Schemat 1. Konteksty edukacji
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Zrédto: The 8th International Conference on Education. Innovations
in Secondary Education: Meeting the Needs of Adolescents and Youth
in Asia and the Pacific 26-29 November 2002, Bangkok, Thailand
Final Report UNESCO Asia and Pacific Regional Bureau for Education
Asia-Pacific Programme of Educational Innovation for Development
(APEID), December 2002, s. 90.



W tabeli 1 przedstawiono ewolucje paradygma-
tow edukacji. Wynika z niej, ze obecnie dominujg-
cym paradygmatem jest lokalnos¢, czyli koncen-
tracja swojej aktywnosci na najblizszym otoczeniu
(m.in. w zakres tego pojecia wchodzi tworzenie
spoteczenstwa obywatelskiego) oraz globalnosc¢,
czyli Swiadomos¢ miedzykulturowa, gotowosc do
aktywnosci na globalnym rynku pracy itp. Potg-
czeniem globalnego i lokalnego podejscia jest

Tabela 1. Ewolucja paradygmatow edukacji

tzw. glokalizacja (ramka 1), ktora polega na narra-
Cji zawierajgcej zarowno elementy ,globalne”,
jak i ,lokalne”. Zycie dostarcza codziennie takich
pretekstow, np. niedawne zwyciestwo tenisistki
z podpoznanskiego Puszczykowa (wymiar lokalny)
w turnieju z potega swiatowego tenisa Sereng
Williams. Biografie wielkich ludzi zazwyczaj maja
w sobie zarowno komponenty lokalne, jak i globalne
— wystarczy ich poszukac.

Okres Obszar oddziatywania Podmiot Dominujacy paradygmat
1000-1870 Jednostka Garstka ludzi Myslenie i dziatanie
indywidualne
1871-1980 Lokalny Niektorzy ludzie Myslenie i dziatanie lokalne
1981-2000 Krajowy/narodowy Wielu ludzi Myslenie narodowe i dziatanie

lokalne

Globalny (np. mobilni
nauczyciele podrézujacy do
réznych miejsc na Swiecie —
flying faculty)

2000- obecnie

Myslenie globalne i dziatanie

Wigkszos¢ ludzi lokalne

Zrodto: Townsend T. Thinking and acting both locally and globally: From Sustainability to Strategic Leadership. Referat na konferencje

ATINER, Ateny, 24-26 maja 2010.

Ramka 1. ,Glokalizacja” — odpowiedz firmy
McDonald’s na nieche¢ do marki Made in USA.

Najnowsza taktyka marketingu firmy McDonald's
zasadza sie na glokalizacji — by¢ globalnym
z lokalnym odcieniem — i polega na dostoso-
waniu globalnego menu i stylu obstugi, wystroju
whnetrz oraz struktury cen do lokalnych gustow.
We francuskich filiach — Asteriksa (McDonald's
kupit prawa do postugiwania sie wizerunkiem
tego francuskiego bohatera narodowego
z czasow rzymskich). We francuskich filiach
firmy McDonald’s podaje sie wino i burgery
MclLutece), w indyjskich — Maharaja Macs
Z jagnieciny, a w Korei Potudniowej — burgery
z kimczi, kiszong kapustg pekinska, tamtejszym
specjatem.

Zrédto: Barber B.R. Konsumowani. Jak rynek psuje dzieci, infantylizuje
dorostych i potyka obywateli, Warszawa 2009, s. 320.

Dyrektorzy szkot powinni wykazywac wielka
wrazliwos¢ na kwestie zwigzane z globalizacja
i w sposob pragmatyczny zadawac sobie takie
pytania, jak:

e Gdzie znajdag zatrudnienie absolwenci

naszej szkoty?

e Z iloma kulturami bedg mieli stycznosc¢

W Ciggu najblizszych 10 lat?

« Czy potrafig zrozumiec racje obu stron

konfliktu o Tybet?

¢ Jak zareagujg na zwyczaje religijne zydow

czy muzutmanow, gdy pojada do egzotycz-
nego kraju na kontrakt?

e itd.itd...

Globalizacja ma swoje przetozenie na wyzwania,

przed jakimi stoi polska oswiata:

1. programy nauczania powinny zawierac
tresci zwigzane z edukacjg kulturows,

2. wiedza o Swiecie przekazywana w szkole
ma znaczenie praktyczne; kiedys naucza-
nie geografii Swiata miato znaczenie
ogolnopoznawcze, dzisiaj natomiast ma
znaczenie bardzo praktyczne — z duzym



prawdopodobieristwem mozna powiedziec,
ze w przysztosci absolwenci szkoty albo
bedg pracowac w egzotycznych krajach,
albo pracowac dla firm pochodzgcych
z tych krajow,

polska o$wiata uczestniczy w global-
nym wyscigu o to, ktory system naucza
najlepiej (patrz testy PISA i inne rankingi
miedzynarodowe),

szybkos¢ dostepu do wiedzy nie jest czyn-
nikiem, ktory utrudnia edukacje; wiekszosc
ludzi w roku 1975 nigdy by nie uwierzyta, ze
w roku 2000 miliony ludzi na catym swiecie
beda w stanie jednoczesnie przeszukiwac
dokumenty z zasobdow milionédw kompu-
terow na catym Swiecie w ciggu mnigj niz
jednej sekundy Ani tez, ze w roku 2015
ludzie bedg posiadali przenosne komputery
(smartfony) o mocy obliczeniowej wiekszej
niz wojskowe komputery z lat 60. XX wieku.

Tabela 2. Wybrane roznice pomiedzy sektorami

tworzeniu innowacji

Wymiar Sektor wysokich technologii Stuzba zdrowia Edukacja
1. Sity dziatajace w sektorze w zakresie tworzenia, przekazywania i uzytkowania wiedzy
Gtowne zrédto wptywajace na Badania rynkowe nastawione Badania naukowe prowadzone Politye
rozwoj wiedzy na rynek przez klientow yey
Presia na iNOWaCYInose Wsrod. | g 76 gz Srednia Niska
przedstawicieli Srodowiska
Priorytet nadawany Bardzo wysoki $redni Niski

specjalistami roznych dyscyplin

2. Struktury i zasoby potrzebne do tworzenia, przekazywania i uzytkowania wiedzy
Wydatki na badania i rozwoj Bardzo wysokie Wysokie Niskie
SW|adomgsc z'naczema Wysoka Niska Bardzo niska
zarzadzania wiedzg
Wykorzystanie koncepcji YW Wysoka Niska Niska
Liczba sieci Wysoka Srednia Niska
Wspotpraca pomiedzy Wysoka Wymienna Niska

System szkolen oparty na relacji
uczen - nauczyciel (praktyczna
nauka profes;ji)

Bardzo nowoczesny

Raczej rozpowszechniony

Raczej mato rozpowszechniony

Sktonnos¢ do angazowania sie

o ) Wysoka Niska Bardzo niska
w sieci wspotpracy
Sieci organizacji zewnetrznych Intensywne Mato intensywne Bardzo mato intensywne
Partnerstwa publiczno- Czeste Rzadkie Bardzo rzadkie
prywatne
Powigzania z uniwersytetami Silne Srednie Stabe
Wykorzystanie technologii
informatycznej do komunikacjii | Powszechne Srednio upowszechnione Rzadkie
przesytania wiedzy
Upowszechnianie nowej wiedzy | Bardzo szybkie Szybkie Powolne
Implementacja howej wiedzy Szybka Czasami szybka, wymienna Powolna
3. Wyniki tworzenia, przekazywania i uzytkowania wiedzy

Skutecznos¢ tworzenia nowej .

. Bardzo wysoka Wysoka Niska
wiedzy
Jakos¢ badan naukowych Wysoka Zmienna Niska
Tempo innowacji Wysokie Zmienne Niskie

Zrédto: Knowledge Management in the Learning Society, OECD, Paris 2000, s. 62.




Dlaczego edukacja nie jest
podatna na innowacje?

W edukacji, na wszystkich jej poziomach, tempo
zmian jest znacznie mniejsze niz w otocze-
niu (tabela 2). Przez ostatnie 25 lat zmienity sie
metody leczenia, zapisu obrazu, techniki budow-
nictwa, produkcji zywnosci itd. itd. A edukacja
prawie sie nie zmienita. Po

czesci wynika to z faktu, ze

gtownym medium trans-
feru wiedzy pozostaje czto-
wiek — nauczyciel. Poki
nie powstanie robot, ktory
bedzie rownie skuteczny
jak cztowiek w naucza-
niu i wychowywaniu, poty
w oswiacie bedziemy mieli
do czynienia z matg innowa-
cyjnoscig. Oczywiscie samo . ) .
stowo ,innowacyjnosc” jest nie zmienita
bardzo czesto uzywane, ale
zwykle na wyrost. Co ciekawe, najlepsze, elitarne
szkoty w Kalifornii i Wielkiej Brytanii charakteryzuje
to, ze unikajg stosowania innowacji technologicz-
nych w edukacji. Klasa wyzsza srednia, Swiatowa
elita intelektualna i finansowa wysyta swoje dzieci
do takich szkot, w ktorych o jakosci decyduje kadra
nauczycieli i tworzona przez nig atmosfera rozwoju
intelektualnego i emocjonalnego.

Czy tylko innowacje
technologiczne?

Jesli chodzi o innowacje w edukacji, to najczesciegj
kojarzy sie je obecnie z innowacjami technolo-
gicznymi. Lecz trzeba pamietac, ze wiele nowych
technologii niejako przy okazji wprowadza takze
innowacje ,nie-technologiczne”, ktore sg skry-
wane w cieniu zmian technologicznych. Na przy-
ktad model klasy odwroconej, o ktérym bedzie
mowa w dalszej czesci tego opracowania, zaktada
zmiane scenariuszy lekcji: cze$c¢ wyktadowa, ktorg
tradycyjnie przeprowadzat nauczyciel, w zasadzie
znika z klasy, poniewaz uczniowie majg za zadanie
zapoznac sie z materiatem online samodzielnie —
poza klasa.

przez ostatnie 25 lat
zmienity sie metody
leczenia, zapisu obrazu,
techniki budownictwa,
produkcji zywnosci itd. itd.,
a edukacja prawie sie

Innowacje technologiczne majg wielu zwolen-
nikow. Z pewnoscig czesc¢ entuzjastow wykorzy-
stania technologii informatycznych w edukacji
raczej korzysta z nich, poniewaz sg ,nowe”, a nie
dlatego, ze s3 .lepsze”. Aby udowodni¢ wyzszosc¢
technologii informatycznych w nauczaniu nad
tradycyjnymi metodami, nalezatoby przeprowa-
dzi¢ eksperyment na duzg skale, w ktorej wzieliby
udziat uczniowie o takim
samym potencjale inte-
lektualnym, pochodzacy
z takich samych srodowisk,
prowadzeni przez bardzo
podobnych nauczycieli.
W grupie porownawczej
znalezliby sie uczniowie
bez dostepu do kompu-
tera, a w drugiej uczniowie
korzystajgcy z technolo-
gii informatycznych. Tylko
wtedy mozna by udowod-
ni¢c w sposob rozstrzyga-
jacy przewage jednych metod na innymi. Warto tez
polecic ksigzke prof. Manfreda Spitzera pt. .Cyfrowa
demencja”, ktory w sposob bardzo radykalny
i jednoznaczny odradza uczniom i nauczycielom
stosowanie edukacji online, szczegodlnie tabletow.

Chyba jednak najwiekszym odkryciem dla
nauczycieli moze by¢ stwierdzenie, ze kompeten-
¢ji cyfrowych mozna i powinno sie nauczac... bez
komputera. Tak, za pomocg tablicy i kartki papieru
mozna w dziecku rozwija¢ kompetencje cyfrowe.
Podstawy programowania komputerow i robo-
tow mogg i powinny by¢ nauczane bez tabletow,
.na sucho”. Tak jak grafik komputerowy powinien
najpierw nauczyc¢ sie malowac pedzlem i poczuc
zapach grafitu, tak adept ICT powinien najpierw
poznac zasady logicznego, sekwencyjnego mysle-
nia, jakie jest absolutnie niezbedne dla uzyskania
biegtosci w postugiwaniu sie komputerem.

~Samoorganizujace sie
srodowisko do uczenia sie”

Jednym z praktycznych przejawdw globaliza-
cji edukacji jest koncepcja ,samoorganizujgcego
sie srodowiska do uczenia sie”. Spopularyzowat
ja Sugata Mitra w swoim wyktadzie, ktory zdobyt



nagrode portalu TED.com w 2013 roku. Pokazat
on, jak dzieci w ubogich wioskach w Indiach same
nauczyty sie jezyka angielskiego, a takze zaawan-
sowanej biologii, chemii oraz matematyki jedynie
dzieki podgzaniu za swojg ciekawoscig i dzieki
wzajemnemu wspomaganiu siebie. | wszystko
to przy pomocy zaledwie jednego komputera
podtgczonego do Internetu. ,Samoorganizujgce
sie srodowisko do uczenia sie”, czyli SOLE (od:
Self-Organized Learning Environment) opiera sie
na badaniach Mitry, ktory proponuje, aby proces
uczenia sie opierat sie na zadawaniu pytan, tak jak
w tamigtowce. Uczniowie w liczbie 3-5 uczacy
sie przy jednym komputerze muszg odpowiadac
na pytania takie jak: czy drzewa mysla? Dlaczego
ludzie $nig? Skad iPad wie, gdzie jest? Dlaczego
ludzie oddychajg? Co sie dzieje z powietrzem,
ktore wydychamy? Inicjatywa SOLE zyskata wielu
prominentnych sponsorow w postaci firmy Micro-
soft oraz IDEQO. Pierwsza szkota na swiecie funk-
cjonujgca w modelu SOLE zostata otwarta w 2013
roku w Killingworth w Wielkiej Brytanii. Szkoty te

nazywane sg szkotami w chmurze (School in the
Cloud). Pierwsza globalna platforma SOLE powstata
na Newcastle University w 2014 roku.

Flipped learning (,odwrécona
klasa”)

Flipped learning to jedna z innowacji w eduka-
cji, ktora w ostatnich latach zdobywa coraz szer-
sze grono zwolennikow. Zaktada wykorzystanie
technologii informatycznych w celu zwiekszenia
efektywnego czasu przeznaczanego na uczenie
sie w klasie. W tym celu czes¢ procesu nauczania,
ktora jest zwigzana z przekazywaniem wiedzy przez
nauczyciela, jest realizowana przez ucznia samo-
dzielnie, poza klasg lekcyjng. Dzieki temu nauczyciel
ma wiecej czasu na ¢wiczenia i praktyczne zajecia
z wykorzystaniem wiedzy poznanej przez ucznia.
Nauczyciel ma takze wiecej czasu na dostosowanie
sie do indywidualnych potrzeb ucznia. W tabeli 3.
przedstawiono gtoéwne roznice pomiedzy tradycyj-
nym modelem nauczania a flipped learning.

Tabela 3. Roznice pomiedzy tradycyjnym modelem nauczania a flipped learning

Tradycyjny model nauczania

Odwrdécona klasa (flipped learning)

. Nauczyciel przygotowuje materiaty do nauki i prowadzi
lekcje dla wszystkich uczniéw w klasie.

. Uczniowie stuchaja nauczyciela i robig notatki.
. Uczniowie wykonuja ¢wiczenia, aby lepiej zrozumiec¢
materiat.

. Zadania domowe sg zadawane gtownie w celu utrwalenia
materiatu.

. Rola nauczyciela polega na prowadzeniu lekcji
i przekazywaniu wiedzy.

. Zajecia odbywaja sie gtownie offline (ksigzki i arkusze).

. Nauczyciel przygotowuje materiaty dla ucznidw, z ktorymi
maja zapoznac sie poza klasa.

. Uczniowie ogladajg materiaty video (materiaty online) jako
czes$c¢ zadania domowego.

. Czas spedzany przez uczniow w klasie jest przeznaczany na
aktywne metody uczenia sie i zaspokajanie indywidualnych
potrzeb uczniow.

. Uczniowie otrzymujg wsparcie od nauczyciela i innych
uczniow.
. Rola nauczyciela sprowadza sie gtownie do facylitacji

procesu uczenia sie przez ucznia

Zrédto: Knowledge Management in the Learning Society, OECD, Paris 2000, s. 62.

Jednym z najpopularniejszych zrodet materiatow
dla uczniow, ktore mozna wykorzystywac w ,odwro-
conej klasie®, jest Khan Academy. Khan Academy
to inicjatywa powstata w 2006 roku. Jej misjg jest
dostarczanie bezptatnej edukacji na swiatowym
poziomie dla kazdego, gdziekolwiek sie znajduje.
Khan Academy oferuje ponad 5,5 tys. lekcji, z czego
okoto 3,5 tys. z matematyki. Ponadto oferuje ponad
100 tys. zadan matematycznych, ktore uczniowie

mMoga rozwigzywac w odpowiednim dla nich tempie.
Pytania testowe s3 tak zaprojektowane, ze kolejne
pytania sg zadawane w zaleznosci od odpowiedzi na
poprzednie pytania. System potrafi takze zapamie-
ta¢ wyniki ucznia i sledzi jego aktywnosc¢ oraz wyniki,
ktére mogg zweryfikowac nauczyciele. Z punktu
widzenia nauczyciela wazne sg takie funkcje, jak:



identyfikacja luk w wiedzy u ucznia — 5. ogodlna niechec¢ ze strony rodzicow, ktorzy
pozwala to na ustalenie poziomu wyjscio- beda preferowac model edukacji, ktory sami
wego, a nastepnie sledzenie postepow, dobrze znaja,
identyfikacja tych uczniow, ktorzy maja
szczegolne problemy z przyswojeniem 6. brak wsparcia ze strony rodzicow dla
danej czesci materiatu, udziatu uczniow w edukacji online poza
sledzenie zachowan ucznia w procesie szkotg,
uczenia sie.

Wsrod innych ciekawych portali oferujgcych 7. brak oferty szkoleniowej dla nauczycieli,

wsparcie w ramach ,odwroconej klasy” warto przygotowujgcej do prowadzenia zajec

wymienic: w tym modelu. Moze sie pojawic takze

Hegarty Maths (www.hegartymaths.com)
— zatozony w 2011 roku - oferuje mate-
riaty zwigzane z nauczaniem matematyki.
Posiada czes$¢ bezptatng i ptatng,

MyMaths (www.mymaths.co.uk) — chociaz

problem tego rodzaju, ze ci nauczyciele,
ktorzy przyswoja zasady ,odwroconej klasy”,
nie beda najlepszymi nauczycielami przed-
miotowymi. Moze powstac elita ,pionie-
row odwroconej klasy”, ktora niekoniecz-
nie bedzie elitg nauczycieli, jesli chodzi
O wiedze przedmiotows.

funkcjonuje w Wielkiej Brytanii, jest wyko-
rzystywany w ponad 70 krajach przez ponad Wykorzystanie gier w edukacji
4 mln uczniow rocznie,
Wykorzystanie gier w edukacji nie jest nowoscia.
»  BBC Bitesize (www.bbc.co.uk/education), Kazdy dobry nauczyciel powinien wprowadzac¢ do
nauki, w celu jej uatrakcyjnienia, elementy zaba-
e« NCETM (National Centre for Excellence in

the Teaching of Mathematics) (www.ncetm.

wowe i rywalizacji. Dzisiaj jednak, a jakze, dzieki
technologiom informatycznym, zainteresowanie
org.uk) — oferuje materiaty do nauczania grami edukacyjnymi wzrasta. Widzimy wiec, ze dla
starego i wyprobowanego podejscia do edukacji

przez gry i zabawy otwierajg sie obecnie nowe

matematyki, w tym takze scenariusze zajec.
Z perspektywy polskiej wykorzystanie modelu szanse.
,odwroconej klasy” moze napotkac na szereg prze-

szkdd, takich jak: .Gry i zabawy” w edukacji w nowej odstonie

brak dostepu do Internetu, wykluczenie
cyfrowe lub niska jakos$c¢ urzadzen i pota-
czen internetowych,

nazywane sg ,uczeniem sie w oparciu o gry” (game-
-based learning). Opiera sie ono na nastepujacych
zatozeniach:

1. uczen posiada wewnetrzng motywacje do
brak odpowiednich materiatow dydaktycz- zabawy,
nych (szczegolnie w jezyku polskim),

2. uczenie odbywa sie dzigki zabawie,
brak checi korzystania z zasobow online
poza klasg przez uczniow, 3. gra nie jest abstrakcyjna — musi miec

kontekst zwigzany z tresciami nauczania,

przyzwyczajenie do starego modelu, ktory
wymaga mniejszej partycypacji ze strony 4. zaangazowanie ucznia jest oparte na jego
ucznia i pozwala na ,przeslizgniecie” sie zainteresowaniach i pasjach,
przez materiat, jesli nauczyciel nie dostrzeze
u niego braku zaangazowania, 5. uczen uczy sie przez dziatanie.



Jedli chodzi o konstrukcje samych scenariuszy
gier edukacyjnych, nalezy wymieni¢ nastepujgce
mechanizmy ich funkcjonowania:

1. proste zasady (tak/nie, 0/1) lub potrzeba
skomplikowanych schematow decyzyjnych,

2. cele stanowig wyzwanie,

3. scenariusz w kontekscie realizacji zadan lub
Jfantastyczny”,

4. rosnacy poziom trudnosci,

5. duzy poziom interakcji z graczem/uczniem
oraz wysoki poziom kontroli,

6. szybkaikonstruktywna informacja zwrotna,

7. element spoteczny, ktory pozwala ludziom
dzieli¢ sie doswiadczeniem i budowac wiezi.

Gamifikacja (ang. gamification) to szczegolny
przypadek uczenia opartego na zabawie. Chodzi
W niej o zaadaptowanie koncepcji gry komputero-
wej do procesu uczenia sie.

Wyniki badan naukowych na temat efektywno-
sci tego sposobu nauczania w stosunku do innych
metod nie dostarczajg jednoznacznych, przekony-
wajgcych dowodow na temat wyzszosci uczenia
opartego na zabawie wobec innych metod. Wptyw
moze byc¢ jednak posredni — zainteresowanie
samym przedmiotem nauczania wywotane udzia-
tem w grze edukacyjnej moze wptyngc pozytywne
na efektywnosc¢ nauczania innymi metodami.

Najbardziej innowacyjne szkoty
na swiecie

Innowacje w edukacji, takie jak ,odwrocona klasa”
czy SOLE, to innowacje globalne. Lecz innowa-
cje, jak wczedniej zauwazono, majg obecnie takze
charakter lokalny (glokalizacja). Warto wiec takze
spojrzec na to zagadnienie z poziomu konkretnych
szkott. Innowacyjnos¢ w oswiacie przejawia sie wiec
nie tylko w adaptowaniu najnowszych trendow, ale

L Patrz: Weller Ch. The 13 most innovative schools in the world,
http://www.techinsider.io/the-13-most-innovative-schools-in-the-
-world-2015-9, dostep 28.01.2016

takze w tworzeniu unikatowych, jedynych w swoim
rodzaju modeli szkot. Mozna wiec w tym momencie
wyrozni¢ dwa wymiary innowacyjnosci:

1. unikatowos¢ modelu szkoty,

2. zaawansowanie we wdrazaniu najnow-
szych koncepcji w edukacji (np. ,odwro-
cona klasa").

Ponizej przedstawiono kilka przyktadow inno-
wacyjnych szkot, ktore wypracowaty unikatowe,
jedyne w swoim rodzaju cechy.

1. Ptywajgca szkota w Lagos w Nigerii (Makoko
Floating School) — zbudowana na lagunie
na trojkatnej ramie, ktdra moze sie oprzec
naporowi morza. Posiada trzy kondyg-
nacje i stanowi wzorcowe rozwigzanie
dla szkot znajdujacych sie na wybrzezach
Afryki. Powstata dzieki wsparciu ONZ, firmy
architektonicznej NLE oraz the Heinrich B&ll
Foundation);

2.  Gimnazjum Qrestad w Kopenhadze w Danii.
Szkota ma ksztatt kostki, ktora tworzy jedng
ogromng klase. Klasa jest otoczona prze-
strzeniami, w ktérych uczniowie moga
formowac mniejsze grupy;

3. Szkota Big Picture Learning w miejscowo-
$ci Providence w Stanie Rhode Island (USA).
Celem szkoty jest zburzenie muru pomiedzy
oswiatg a Swiatem jg otaczajgcym. Podstawg
jest odnajdywanie pasji przez uczniow,
ktorzy uczg sie w rzeczywistym swiecie.

4. AltSchool w San Francisco. Szkota dziata
w stynnej Dolinie Krzemowej (Silicon Valley)
— miejscu najwiekszego na $Swiecie skupi-
ska innowacyjnych firm. Dzieci zajmuja
sie zamienianiem przedmiotow z zycia
codziennego w modele 3D tak, aby mozna
byto sie w nich bawic. Szkota odniosta taki
sukces, ze powstaty jej kopie w innych czes-
ciach USA.



Podsumowanie

Innowacyjnos¢ w edukacji staje sie coraz bardziej
aktualnym wyzwaniem. Dzi$ juz nie chodzi jedynie
o ,uatrakcyjnienie” szkoty, lecz o fundamentalne
kwestie zwigzane z efektywnoscig systemu naucza-
nia. Fundusze przeznaczane na edukacje na catym
sSwiecie sg ogromne, a efekty czesto niewspotmier-
nie mate wobec naktadow. Rosnie wiec zaintere-
sowanie innowacjami nie tylko ,efektywnymi”, ale
takze ,tanimi”.

Spogladajac na swiatowe trendy, mozna wyroznic:

1. innowacje zwigzane z globalizacjg (tresci
i wartosci globalne, korzystanie z global-
nych platform edukacyjnych),

2. innowacje dotyczace zmian w metodach
nauczania (np. ,odwroécona klasa”, wyko-
rzystanie gier do nauczania),

3. tworzenie unikatowych modeli szkot.

Pomimo rozpowszechnienia wszechobecnej
technologii w edukacji nalezy bra¢ pod uwage takze
ewentualne niebezpieczenstwa zwigzane z pozba-
wieniem uczniow dostepu do ,tradycyjnych” form
edukacji.
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Dlaczego warto budzic szkoty?

Dr Marzena Zylinska

W przedwczorajszych szkotach wczorajsi nauczyciele uczg dzisiejszych uczniow

~Musisz” zabija ,chce”

W wydanej niedawno po polsku ksigzce ,Budzaca
sie szkota” Margret Rasfeld i Stephan Breidenbach
napisali: Ankieta przeprowadzona w Niemczech
przez Fundacje Konrada Adenauera pokazata, ze
wielu rodzicow uwaza, iz chec¢ zapewnienia dzie-
cku beztroskiego dzieciristwa i mtodosci koliduje
z wymogami stawianymi przez szkote, a przede
wszystkim przez gimnazjum. Z relacji rodzicow
wynika, ze dzieci bojg sie szkoty i po prostu nie
chcg tam wracac. Juz po drugiej klasie ucznio-
wie odczuwajg presje dostania sie do gimnazjum.
Tak wczesne ukierunkowanie na sukces ma nega-
tywny wptyw na zycie catej rodziny. Jak to wyglada
Z punktu widzenia uczniow? Czy dzieci i mtodziez
naprawde odnajdujg sie w ,swojej szkole”? Czy
placowki uczg ich orientacji w swiecie XXI wieku?
Czy sg dla nich bramg do przysztosci? Czy w szkole
dzieci sg szczesliwe? Czy — nadal — odczuwajg
chec zaspokajania swojej ciekawosci? Czy rozwijajg
swoje talenty? (...) Od dzieci wymaga sie dzis duzo.
Ale czy wymagamy tego, czego powinnismy? Czy
kultura kart pracy rzeczywiscie przygotowuje nas
do funkcjonowania w prawdziwym zyciu? Uczenie
sie moze miec sens, pomagac w samookreslaniu,
kazdego dnia moze zapewniac nowe doswiad-
czenia i tym samym motywowac do dalszej nauki*.

1 Rasfeld M., Breidenbach S. Budzaca sie szkota, Dobra Literatura

2015, s. 16-17.

rozwigzywania problemow, jakie przyniesie jutro.

Problem z niedostosowaniem szkoty do potrzeb
XXI wieku zgtaszany jest coraz czesciej przez
ekspertéw z réoznych krajow swiata. Sue Palmer
w ksigzce ,Detoksykacja dziecinstwa”, napisata, ze
dziecinstwo to nie wyscigi. Jej zdaniem dzisiej-
sza szkota nadmiernie koncentruje sie na rozwoju
kognitywnym, jednak prawdziwej dojrzatosci
emocjonalnej i wyrobienia spotecznego nie da
sie 0siggnac w trybie przyspieszonym?. Dziecin-
stwo to nie wyscigi, twierdzi autorka. Tymczasem
szkota, podazajac za zmianami, jakie zachodza
w spoteczenstwie, coraz konsekwentniej kieruje sie
zasadg ,szybciej, wiecej, predzej”. Politycy zdecy-
dowali, ze w Swiecie opartym na coraz bardziej
bezwzglednej rywalizacji, w ,wyscigu szczurow”
powinny bra¢ udziat coraz mtodsze dzieci. Wielu
psychologéw uwaza, ze taka formuta szkoty przy-
nosi ogromne szkody nie tylko przegranym, ale
rowniez zwyciezcom.

Problem niedostosowania szkoty do wymo-
gow XXI wieku porusza w swoich ksigzkach
rowniez dunski pedagog i terapeuta Jesper Juul.
Jego zdaniem testy PISA nie s najwazniejsze
i nie powinny by¢ celem szkolnej nauki. Koncen-
trowanie sie na nich stwarza ogromng presje,
ktora powoduje, ze coraz wiekszy odsetek dzieci

2 Palmer S. Detoxing childhood, s. 15



wymaga pomocy terapeutdéw. Im bardziej czto-
wiek czuje sie do czegos zmuszony, tym wiekszy
bedzie stawiat opor. Jednak urzednicy w mini-
sterstwach uwazaja, ze dzieci powinno sie uczyc
doktadnie tak samo jak sto lat temu, zeby byty
pozniej postusznymi pracownikami i obywate-
lami. Problem w tym, ze dzisiaj potrzebujemy ludzi
kreatywnych, krytycznych i odpowiedzialnych za
siebie, a nie postusznych wykonawcow rozkazow.
| dlatego presja szkoty jest nie tylko nieludzka, ale
i kontrproduktywna: kosztem relacji miedzyludz-
kich, przede wszystkim miedzy rodzicami i dziecmi,
zmierza sie do celu, ktory jest zupetnie zbyteczny?.
Im silniejsza jest presja wywierana na dzieci, tym
silniejszy stawiajg opor i tym czesciej odrzucaja
szkote. Szkolny stres nie pozostaje bez wptywu na
ich zdrowie. ONZ ostrzega, ze 20% dzieci cierpi
na zaburzenia psychiczne. ,Musisz” zabija ,chce".
Niemiecki lekarz i neurobiolog Joachim Bauer takie
podejscie nazywa edukacjg hydrauliczng. W swoich
ksigzkach wyjasnia, ze presji poddawani sg nie tylko
uczniowie, ale rowniez nauczyciele. Dlatego tak
wielu z nich za prace w obecnym systemie eduka-
cyjnym ptaci zdrowiem. Olbrzymia presja na eduka-
cje i wyksztatcenie dotyka rowniez rodziny dzieci.
W wielu domach zadania domowe sg niekoncza-
cym sie pasmem udreki. | cho¢ specjalisci z wielu
krajow coraz gtosniej domagajg sie zmiany sytemu
edukacji i zmniejszenia presji wywieranej na dzieci
i nauczycieli, to osoby zarzadzajgce edukacjg zdaja
sie nie dostrzegac¢ problemu. W efekcie szkolna
nauka nie jest ani przyjemna, ani efektywna, a wielu
uczniow nie moze rozwing¢ swojego potencjatu.
Zdaniem innego neurobiologa Gerarda Huthera
najlepsze wyniki w obecnym systemie edukacyjnym
0siggaja nie uczniowie z najwiekszym potencjatem,
ale ci, ktorzy potrafig najlepiej dostosowac sie do
modelu opartego na rywalizacji i stresie.

Czy politycy potrafig rozwigzaé
problemy edukacji?

Pare lat temu kanclerz Niemiec Angela Merkel
zaprosita na spotkanie najwieksze niemieckie auto-
rytety w dziedzinie edukacji. Zrzgdzeniem losu obok
siebie usiedli: Margret Rasfeld, dyrektorka berlin-
skiego Gimnazjum Ewangelickiego i reformatorka

5 Jesper J. Kryzys szkoty, Wydawnictwo MIND, Podkowa Le$na

2014, s. 66.

edukacji, Stephan Breidenbach, prowadzacy
wtasng kancelarie profesor prawa, a takze dzie-
kan na Uniwersytecie Viadrina (i, jak mowig jego
wspotpracownicy, prawdziwy wizjoner i innowa-
tor spoteczny) oraz profesor neurobiologii Gerald
Huther. Owocem tego spotkania i wielu kolejnych
jest inicjatywa Schule im Aufbruch (,Budzaca sie
szkota”), oddolny ruch, ktérego celem jest stwo-
rzenie nowego modelu edukacji na miare XXI wieku.

Wyzwania przysztosci wskazujg, na co szkota
musi przygotowac¢ mtodych ludzi i czego od niej
oczekujemy. Jak wyglgdajg wyzwania przysztosci?
Czy przekazywana dzis wiedza dostatecznie przy-
gotowuje na czekajgce nas przemiany spoteczne?
A moze XXI wiek ze swojg ztozonoscig wymaga
radykalnej zmiany sposobu myslenia i catkowitego
przedefiniowania pojec ,wiedza" i ,uczenie sie"?*

Coraz czesciej celem szkolnej nauki jest dobre
przygotowanie uczniow do zdawania testow. Ale
czy dobrze rozwigzany test oznacza dobre przy-
gotowanie do zycia? Czy dzisiejsza matura mowi
cos o dojrzatosci abiturienta? Dlaczego coraz czes-
ciej osoby majgce swietne Swiadectwo maturalne
doktadnie znajg swoje stabosci, ale nie wiedzg, co
chciatyby robi¢ w zyciu i jakie sg ich silne strony?
Czy ma to zwigzek z panujgca w naszych szkotach
kulturg btedu?

Trzy uczennice berlinskiego gimnazjum (ESBZ,
gimnazjum, ktérym kieruje Margret Rasfeld) napi-
saty o swojej szkole ksigzke ,Wie wir Schule machen”
(.Jak my robimy szkote"). Od ucznidw wymaga sie
tam odpowiedzialnosci i dlatego wprowadzono
przedmiot, na ktorym uczniowie moga, a nawet
powinnijg rozwijac. Traktuje sie go na rowni z mate-
matyka czy jezykiem angielskim. Na poczatku roku
szkolnego kazdy uczen zobowigzuje sie do dziata-
nia na rzecz innych. Kto$ pomaga chorej sgsiadce,
ktos inny pracuje w schronisku dla zwierzat albo
opiekuje sie nieuleczalnie chorymi w hospicjum,
a jeszcze inni przez dwie godziny w tygodniu graja
w pitke i ucza w tym czasie jezyka niemieckiego
syryjskie dzieci. W ten sposdb mtodzi ludzie przy-
gotowujg sie do stawienia czota problemom real-
nego swiata.

4 Rasfeld M., Breidenbach S. Budzaca sie szkota, op. cit., s. 7.



Wszyscy chcemy, by mtodzi ludzie byli odpo-
wiedzialni, ale akurat tego, jak rowniez wielu innych
kompetencji, nie mozna nauczy¢ sie z ksigzek.
W ESBZ jest jeszcze jeden przedmiot, ktdrego nie
ma w innych szkotach. Nazywa sie ,wyzwanie".
Przez kilka miesiecy uczniowie, pracujgc w grupach,
przygotowujg trzytygodniowy wyjazd, ktory musi
byc¢ dla nich prawdziwym wyzwaniem. Przez trzy
tygodnie kazdy uczen ma do dyspozycji jedynie
150 Euro. To zbyt mato, by nocowac w hotelach,
jesc¢ w restauracjach czy jezdzi¢ pociggami. Wyjazd
ma miejsce na wiosne. Wtedy jedni jadg rowerami
do Holandii, inni wedrujg przez Alpy, a jeszcze inni
podazajg sladami pierwszych greckich matematy-
kow. Pomysty sg bardzo rozne. Poniewaz uczniowie
berlinskiego gimnazjum nie sg jeszcze petnoletni,
towarzyszy im zawsze dorosty opiekun. Jednak
robi to z pewnego dystansu, a wszystkie decyzje
mtodzi ludzie muszg podejmowac sami. W czasie
tych trzech tygodni zdani sg tylko na siebie.

Jak piszg autorki ksigzki ,Wie wir Schule machen”,
z tych eskapad uczniowie wracajg radykalnie odmie-
nieni. Nic juz nie jest takie samo jak przedtem. Nagle
mtodzi ludzie uczg sie nie tylko odpowiedzialnosci,
wytrwatosci czy samodzielnego stawiania czota
nieoczekiwanym problemom, ale réwniez docenia-
nia tego, co majg w domu
i co dotychczas uznawali za
oczywiste. Gdy o wszystko
dbaja rodzice, trudno sobie
wyobrazic, ile czasu zabiera
robienie zakupow, przy-
gotowanie positkow czy
pranie. W czasie trzytygo- innych
dniowego wyjazdu ucznio-
wie o wszystko muszag
zadbac sami. Jesli nie zrobig zakupow, nie beda
mieli co jesc, jesli pomylg kierunki, nie dotrg przed
zapadnieciem nocy do schroniska, jesli jednego
dnia wydadza zbyt wiele pieniedzy, na koniec moze
ich zabrakna¢ nawet na najbardziej potrzebne
rzeczy. Jedna z grup pod koniec wyjazdu miata
tylko tyle pieniedzy, ze wystarczyto na makaron
z oliwg. Mozna sobie wyobrazi¢, jak w takiej sytua-
cji smakuje pierwszy obiad zjedzony po powrocie
do domu. W ten sposob mtodzi ludzie uczg sig, ze
w dorostym zyciu cztowiek ponosi konsekwencje
wtasnych decyzji.

madrosc to potgczenie
wiedzy z dobrem
I wrazliwoscig na potrzeby

Szkolne przedmioty a realne zycie

Wachlarz szkolnych przedmiotow pokazuje, jak my,
dorodli wyobrazamy sobie dobre przygotowanie
do funkcjonowania w dorostym zyciu. W typowej
szkole brakuje nie tylko takich przedmiotow, jak

Wyzwanie" czy ,odpowiedzialnosc”, ale nie ma tez

przygotowania do funkcjonowania w demokra-
cji, nie ma edukacji ekonomicznej, nie ma czasu
ani miejsca na wyrabianie wrazliwosci na piekno
czy dobro. Nasze szkoty funkcjonujg niejako poza
dobrem i ztem. A przeciez madrosc¢ to nie sama
wiedza. Madrosc to potaczenie wiedzy z dobrem
i wrazliwoscig na potrzeby innych. Empatii czy
wrazliwosci na cierpienie innych ludzi nie sprawdzi
zaden test, wiec wielu nauczycielom szkoda czasu
na rozwijanie kompetencji, ktore na testach nie
przyniosg zadnych wymiernych korzysci.

Neuroplastycznos¢ naszych mozgow polega
na tym, ze zmieniaja sie na skutek tego, co robimy.
Dlatego tak wazne jest, czym nasze dzieci zajmuja
sie w szkole. Jesli chcemy, by jako dorosli angazo-
wali sie w lokalne inicjatywy, brali odpowiedzialnos¢
nie tylko za wtasng rodzine, ale rowniez za wtasny
kraj, to juz w szkole muszg nauczyc sig, czym jest
demokracja i dbanie o dobro wspdlne. Takie cele
przyswiecajg grupie inicja-
toréw projektu ,Budzaca sie
szkota". Wiedza kognitywna
to zdecydowanie zbyt mato.
Aby przygotowac¢ mtodych
ludzi do zycia w demokra-
cji i do pracy zawodowej
konieczne jestrozszerzenie
kanonu szkolnych przed-
miotow. Obecny kanon to
przezytek rodem z XIX wieku. Dlatego warto przyj-
rzec sie szkolnym programom pod katem tego,
czego dzisiejsze szkoty nie uczg, a uczyc¢ powinny.

Oto kilka propozycji rozszerzenia kanonu szkol-
nych aktywnosci. Szkoty przystepujgce do projektu

.Budzaca sie szkota” mogg z nich skorzystac¢ albo

potraktowac je jako inspiracje. Wielu niezwykle
waznych kompetencji nie mozna nauczyc sie z ksig-
zek, ale trzeba rozwingc je w czasie, gdy chodzi sie
do szkoty. Skutki oderwania dzisiejszej szkoty od
zycCia ponosi przeciez cate spoteczenstwo.



Aktywnosci / Projekty / Akademia
charakterow

Propozycja 1. Wyzwania

Dwie rownolegte klasy z dwoch réznych miej-
scowosci (mogga leze¢ daleko od siebie lub
wrecz przeciwnie, moze to byc¢ wies lezgca
w niewielkiej odlegtosci od duzego miasta),
nawigzujg ze sobg wspotprace, ktora trwa regu-
larnie przez caty rok szkolny. Pod koniec pierw-
szego semestru klasa A jedzie na tydzien z wizytg
do klasy B, a pod koniec drugiego semestru ma
miejsce rewizyta. Program catego pobytu przy-
gotowujg samodzielnie uczniowie z obu szkot.

Na poczatku pierwszego semestru ucznio-
wie z obu klas tworzg czteroosobowe mieszane
zespoty i wspolnie przygotowujg program
pierwszej wizyty (wspdlne lekcje, zajecia,
wycieczki, imprezy, ktore odbedg sie w czasie
tygodnia spedzonego w partnerskiej szkole).

Gospodarze wchodza w role przewodnikow
i pokazujg swojg miejscowosc i jej otoczenie,
oprowadzajgc gosci po najciekawszych miej-
scach i udzielajgc wyjasnien (wazne, by nie
zatrudnia¢ przewodnika, ale na poczatku seme-
stru wyznaczyc¢ grupe, ktorej zadaniem bedzie
zebranie informacji i pokazanie gosciom cieka-
wych miejsc).

W czasie tygodnia wymiany w szkole odby-
wajg sie wspolne zajecia, zaplanowane w ciggu
catego semestru przez uczniow w miesza-
nych grupach. Moga to by¢ np. eksperymenty
chemiczne, lekcja biologii w ogrodzie, lesie czy
na tgce, debata dotyczgca wybranego boha-
tera ze szkolnej lektury, lekcja geografii prze-
prowadzona w terenie (moga to by¢ Tatry czy
zapora wodna w Solinie, ale rowniez lokalne
bagna czy zeremia bobréw, meandry lokalnej
rzeczki, morenowy krajobraz czy znajdujacy sie
w okolicy zamek lub patac), wspdlne opracowy-
wanie materiatow dydaktycznych czy jakiekol-
wiek inne przedsiewziecia.

Bardzo pozadana bytaby wymiana klas
z duzych miast i wsi. Uczniowie mieszkajgcy

w aglomeracjach bardzo czesto nie potra-
fig sobie wyobrazi¢, jak wyglada zycie na wsi.
Uczniowie z wiejskich szkot czy matych miaste-
czek mogliby przygotowac program wymiany
oparty na lokalnych atrakcjach, czesto niedo-
stepnych mieszkancom silnie zurbanizowa-
nych terenow, takich jak zeremia bobrow, stacje
pogody, ciekawe ekosystemy, gospodarstwa
rolne czy ekologiczne, uprawy roslin (dzieci
Zz miast nie rozrdzniajg zbdz), zwierzeta hodow-
lane i wszystko, co mogtoby zainteresowac
gosci. Poszczegdlne szkoty mogtyby opracowac
program pobytu uwzgledniajgcy specyficzne dla
danego regionu atrakcje i zapraszac¢ do siebie
tych, ktorzy byliby zainteresowani wtasnie takimi
tematami.

Uczniowie mieszkajgcy w miastach mogliby
opracowac program uwzgledniajgcy lokalne
atrakcje, cho¢ mogacy roznic sie od tego, co
znajduje sie w standardowych programach
wycieczek. Waznym elementem takiej wymiany
bytoby rowniez wspolne swietowanie spotkan.
Program takich uroczystosci rowniez powinni
przygotowac sami uczniowie.

Jesli przez 12 lat szkolnej nauki kazda klasa
poznawataby inng miejscowosc¢ lub region
Polski, kazdy uczen miatby okazje do posze-
rzenia wiedzy o naszym kraju w sposob inny
niz to ma miejsce w trakcie typowych szkol-
nych wycieczek, ktore czesto z powodu ogra-
niczonego czasu dajg jedynie bardzo powierz-
chowny obraz danego miejsca. Poznawanie
miejscowosci i okolicy, w ktorej mieszka part-
nerska klasa, miatoby miejsce nie tylko w czasie
tygodniowego wyjazdu, ale przez caty semestr,
kiedy to uczniowie planowaliby pobyt w miegj-
scu zamieszkania partnerskiej klasy. Jadac
na wymiane, grupa gosci nie wybierataby sie
W nieznane, ale do miejscowosci, o ktorej duzo
by juz wiedziata.

W planach ,Budzacej sie szkoty” jest stwo-
rzenie sieci szkot. Najpierw bytyby to tylko
polskie placowki, a pozniej rowniez te znaj-
dujgce sie w innych europejskich krajach.
W ramach ,Akademii charakterow” starsi
uczniowie beda mogli rozwija¢ kompetencje



jezykowe i poznawac inne kraje, regularnie
pracujgc z rowiesnikami i wzajemnie sie odwie-
dzajgc. Wazne, by planowaniem i organizacja
takich wymian zajmowali sie uczniowie, a nie
nauczyciele. Dzieki temu dzieci i mtodziez beda
mogli rozwija¢ wtasng autonomig i doswiad-
czy¢ poczucia sprawstwa, ktore jest warunkiem
budowania poczucia wtasnej wartosci. Pomoc
nauczycieli powinna sie ograniczac¢ do zupetnie
wyjatkowych sytuacji.

Propozycja 2. Odkrywanie swiata

Uczniowie wchodzg w role tworcow (réwniez
materiatdw dydaktycznych), odkrywcow, ekspe-
rymentatorow. Na poczatku roku tworzg sie
grupy i kazda najpierw szuka tematu, a nastep-
nie ustala plan pracy
na semestr lub caty rok
szkolny. W ramach tych
zaje¢ uczniowie powinni
mie¢ mozliwos¢ rozwi-
jania ciekawosci swiata,
kreatywnosci i autonomii.
Wchodzenie w role aktyw-
nych tworcow i odkryw-
coOw wymaga jednoczesnie odejscia od kultury
btedu, a kilkkumiesieczne zajmowanie sie jednym
projektem uczy planowania, wytrwatosci, poko-
nywania problemow, wspotpracy z innymi
i odpowiedzialnosci. Przyktadem odkrywania
Swiata mogtby byc¢ stworzony przez uczniow
atlas roslin rosnacych na pobliskiej tace, w lesie
lub w parku.

Propozycja 3. My w szkole, my w spoteczenstwie

Sama wiedza to zbyt mato. Aby dobrze przygo-
towac mtodych ludzi do zycia w spoteczenstwie,
trzeba potozy¢ znacznie wiekszy niz dotychczas
nacisk na wartosci, rozwijanie odpowiedzialno-
sci, empatii i na ksztattowanie postaw. Ucznio-
wie powinni doswiadczy¢ poczucia sprawstwa
i poczuc sie aktywnymi podmiotami, ktore
mogg i powinny mie¢ wptyw na to, co dzieje sie
wokot nich. Warto zaczac¢ od szkoty, a potem
pojs¢ dalej i zaczagc¢ zastanawiac sie nad tym,

dobro wspdlne jest
dla wielu jedynie
abstrakcyjnym pojeciem

CO mozna by zrobi¢ lub zmieni¢ w dzielnicy,
miasteczku czy wsi. Szkota powinna przygo-
towac¢ mtodych ludzi do zycia w demokratycz-
nym spoteczenstwie i w lokalnej spoteczno-
sci, powinna pokazac, jakie instytucje dziataja
w miejscu ich zamieszkania. W Polsce nie mamy
tradycji budowania spotecznikowskich postaw,
dlatego juz od najmtodszych lat szkota powinna
zachecac uczniow do aktywnosci, uwrazliwiajgc
ich jednoczesdnie na potrzeby lokalnej spotecz-
nosci. Rownie wazne jest kierowanie uwagi
mtodych ludzi na wspolng przestrzen. Od tego,
Cczego nauczg sie w szkole, zalezy, czy beda
jedynie biernymi cztonkami swoich spoteczno-
$Ci, Czy nauczg sie przejmowania odpowiedzial-
nosci i angazowania sie w to, co dzieje sie wich
otoczeniu. Jesli w ciggu dwunastu spedzonych
w szkole lat mtodzi ludzie
nie bedg mieli mozliwo-
$ci ciggtego rozwijania
potrzebnych w doro-
stym zyciu kompetencji,
to trudno oczekiwac, ze
pojawig sie one samoist-
nie, gdy rozpoczng doro-
ste zycie. Rownie wazne
jest zachecanie i przyzwyczajanie uczniow do
niesienia pomocy stabszym i potrzebujgcym.
Dzieci coraz czesciej nie majg mozliwosci, by
wykazac sie empatig i pokazac, ze potrafig sie
kims zaopiekowac, a dobro wspodlne jest dla
wielu z nich jedynie abstrakcyjnym pojeciem.

Wymienione tu aktywnosci powinny zostac
potraktowane jedynie jako inspiracje. By¢ moze
znajdg sie osoby, ktére zechcg wprowadzic
w swoich szkotach takie przedmioty lub aktywno-
sci, jak szycie, architektura, kreatywnosc¢, opieka
nad zwierzetami, teatr czy garncarstwo. Naszym
celem jest zaproszenie nauczycieli i rodzicow do
zastanowienia sie nad tym, czego szkoty powinny
nauczac, a dzis tego nie robig. Kognitywny kanat,
w jakim tkwig dzis systemy edukacyjne na catym
sSwiecie, niesie z sobg duze zagrozenia i powoduje,
ze mtodzi ludzie odbierajg to, co dzieje sie w szkole
jako oderwane od zycia i — tym samym — pozba-
wione znaczenia.



Zespot ,Budzacej sie szkoty” ma nadzieje, ze
w szkotach, ktore przystapig do projektu, zaczng
rodzi¢ sie pomysty na nowe przedmioty i aktyw-
nosci, a ich autorzy podzielg sie swoimi pomystami

Z innymi.

Obudzone czy budzace sie
szkoty?

Budzenie szkdt to nigdy niekonczacy sie proces
i ciggte dostosowywanie modelu szkoty do
potrzeb uczniow i nauczycieli. Na tej drodze btedy
sg nieuniknione. Z niektorych decyzji trzeba sie
bedzie wycofac, niektore cele bedg wymagaty
modyfikacji. Ale zmiany sg konieczne, bo cene za
niedostosowany do potrzeb dzisiejszych uczniow
system ptaci coraz wigeksza czesc z nich. Dzieci
nie majg czasu. Odgorne proby zmiany systemu

edukacji nie powiodty sie. Dzisiej-
sza szkota wcigz opiera sie na
pruskim, majgcym dwustuletnia
tradycje, fundamencie. Nadszedt
czas na oddolne zmiany. Szkoty
moga wygladac i funkcjono-
wac zupetnie inaczej, mogg stac
sie miejscem, do ktorego dzieci
i nauczyciele beda chodzi¢ z praw-
dziwg przyjemnoscia. Swiat wokot
nas w ostatnich dziesieciole-
ciach radykalnie sie zmienit, teraz
czas na zmiane modelu szkoty.
Aby odniesc¢ sukces, trzeba tylko
uwierzy¢, ze co$ od nas zalezy.
Pierwszym krokiem powinny byc¢
spotkania wszystkich cztonkow
szkolnej spotecznosci. Sigdzcie
razem przy stole i porozmawiajcie
o waszej szkole, ustalcie obszary,
ktére chcecie zmieniac i zacznij-
cie dziatac¢. Wszystko jest mozliwe,
jesli tylko sami w to uwierzycie.

Autorzy ksigzki ,Budzaca sie szkota”
Margret Rasfeld i Stephan Breiden-
bach napisali: Czy w ogdle potra-
fimy wyobrazic sobie inng szkote?
Takg, w ktorej wiez jest wazniejsza
od podziatu, szacunek i uzna-
nie majg takg sama wartosc, jak tres¢ nauczania
i krytyczny umyst, i w ktorej przekazujemy naszym
dzieciom obraz cztowieka noszony przez nas
w sercu? Szkote, w ktorej samodzielne ksztatto-
wanie swojej przysztosci jest czyms oczywistym?

Czy zatem potrafimy sobie wyobrazi¢ inne
szkoty niz te, do ktorych sami chodzilismy? Zmiany
systemu edukacji wymagajg wizji. Warto wiec
zaczg¢ od rozmow o szkole naszych marzen.

Dr Marzena Zyliriska zajmuje sie metodyka i neuro-
dydaktyka. Propaguje wprowadzenie do szkdt nowej,
opartej na wnioskach ptyngcych z neuronauk, kultury
edukacyjnej. Obecnie pracuje w firmie Young Digital
Planet, ktora zajmuje sie tworzeniem materiatow edu-
kacyjnych. Tworzy wspotprojekt ,Budzaca sie szkota”
— oddolny ruch zmiany szkot.



Miedzy agresjg

a potrzebg przynaleznosci,

czyli jak szkota moze pomoc zaspokajac najwazniejsze
potrzeby uczniow i wzmacniaC umiejetnosc
opanowania impulsow agresywnych

(z perspektywy badania mozgu)

Agresja nie jest juz zjawiskiem
mitycznym, dzis wiemy,
Ze podlega konkretnym regutom

Co jakis$ czas dochodza do nas zupetnie obezwtad-
niajgce informacje o szalencach zabijajgcych dzieci
w szkotach. Obawiajgc sie pewnego zbanalizowania
ich czynow, odmawiamy ttumaczenia czy proby
zrozumienia oprawcy. Im bardziej szokujgca zbrod-
nia, tym trudniej porzuci¢ nam poglady opierajgce
sie na micie agres;ji jako zjawisku niezrozumiatym.

Tak jak wszystkie zjawiska w przyrodzie, podob-
nie i agresja podlega konkretnym zasadom, choc
czesto nietatwo je rozpoznac na pierwszy rzut oka.
Badanie i nazywanie czynnikow wptywajacych na
agresje i przemoc nie oznacza usprawiedliwia-
nia samych czynow. Osoby przecietnie zdrowe
psychicznie posiadajg, uzasadniong na gruncie
neurobiologii, umiejetnos¢ samosterowania. To
podstawa. Mamy bowiem prawo oczekiwac od

1 Tekst ukazat sie w czasopismie Paedagogik nr 11/2012. Tytut arty-
kutu pochodzi od redakcji.

Joachim Bauer

Ttumaczenie: Ewa Ortowska

kazdego cztowieka kontroli pojawiajgcych sie co
jakis czas wewnetrznych impulséw przemocy.

Jaka motywacja (dawniej mowiono o popedach)
kieruje zachowaniami cztowieka, tego w dzisiej-
szych czasach nie musimy juz rozstrzygac, kieru-
jac sie intuicjg, co byto stabg strong roznych teorii
w psychologii spotecznej. Ludzka motywacja ma
podstawy neurobiologiczne w formie tzw. uktadu
motywacji (uktadu nagrody). Bioragc pod uwage
ten system, nie mowimy o motywacji i popedach.
Jesli przecietna zdrowa psychicznie osoba nie jest
prowokowana przez drugg osobe do wyrzgdzenia
jej krzywdy lub sprawienia bolu, to ,z perspektywy
uktadu motywacji” przedsiewziecia ryzykowne nie
sg dla niej ,nagradzajace”. U oséb z zaburzeniami
psychopatycznymi pojawiajg sie szczegolne sytu-
acje, o ktorych pisatem w mojej ksigzce ,Granica
bolu™. Dla przecietnej psychicznie zdrowej osoby

.nagradzajace” jest bycie akceptowanym spotecz-

nie, uznanie, poczucie przynaleznosci do grupy lub
bycia kochanym. W ten sposdb oto nowoczesna
neurobiologia potwierdza teorie Karola Darwina,

Y Bauer J. Granica bolu. O zrodtach agresji i przemocy. Wydaw-

nictwo Dobra Literatura 2015



ktory uwazat, ze ,instynkt spoteczny” jest najsilniej-
szym ludzkim popedem (Darwin zajmowat sie agre-
sja, ale na darmo szukac¢ u niego ,popedu agres;ji’).

Gtéwny cel motywacji: akceptacja
spotecznai przynaleznosé¢

Dzieci i mtodziez tesknig za tym, aby czu¢ sie
przynaleznymi. Formy zaspokajania tej potrzeby
dostepne w szkotach polegajg na wspolnym S$pie-
waniu, muzykowaniu i sporcie. Nastawienie ludzkiej
motywacji na akceptacje spoteczng nie oznacza, ze
jestesmy ,dobrzy”. Aby uzyska¢ poczucie przyna-
leznosci, ludzie sg w stanie w skrajnych przypad-
kach czynic takze zto. Mtodzi ludzie — szczegdlnie
ci, ktérych jakosc relacji spotecznych we wtasnym
srodowisku nie daje mocnego zakorzenienia — maja
tendencje do tworzenia specyficznych grup, gdzie
cechy przynaleznosci polegajg w duzej mierze,
a czasem wytgcznie, na wykluczaniu innych, na
prowokowaniu i poddawaniu mobbingowi. W takich
sytuacjach zto nie jest celem samym w sobie, jak
btednie wnioskuje wielu psychologow spotecz-
nych, znacznie bardziej to wspolnie czynione zto
daje poczucie przynaleznosci. Jest to mechanizm,
w ktérym ,dobro” (bycie czescig wspolnoty) i ,zto”
(dreczenie innych) tworzg diaboliczne potaczenie.
My, dorosli, bardzo dobrze znamy te mechanizmy
ingroups-outgroups®. W formie tagodnej docho-
dzg one do gtosu na stadionie pitkarskim, w wersji
ostrej przyjmujg forme fundamentalizmu religijnego,
rasizmu czy nacjonalizmu.

Agresja nie jest w zadnym razie jednoznacznie
czyms ztym. Gdyby nie stuzyta zadnemu sensow-
nemu celowi, to program zachowan agresywnych
zapewne w trakcie ewolucji nie zostatby zacho-
wany. Do najwczesniejszych badan agresji nalezata
obserwacja, ze sprawianie bolu fizycznego nalezy
do najpewniejszych wyzwalaczy agresji. Kto dotrze
do granicy bolu, ten dostanie w odpowiedzi agresje.
Przetomowym odkryciem nowoczesnych badan
mozgu byto to, ze system postrzegania bolu, tzw.
pain matrix — neuronalna matryca bolu, reaguje
nie tylko na bol fizyczny, ale i na spoteczne wyklu-
czenie i upokorzenie. Spoteczne wykluczenie jest
.Z perspektywy naszego mozgu” postrzegane tak

2 W socjologii i psychologii ingroup to grupa spoteczna, z ktorg

identyfikuje sie psychicznie dana osoba, analogicznie outgroup to
grupa spoteczna, z jakg osoba sie nie identyfikuje.

jak bol fizyczny i to ttumaczy, dlaczego uczniowie
reagujg agresywnie nie tylko wtedy, gdy sg zaata-
kowani fizycznie, ale takze wtedy, gdy czuja sie
wykluczeni lub upokorzeni. Nie oznacza to, ze nie
powinnismy krytykowac¢ mtodych ludzi albo ze nie
wolno nam mowic, co jest prawidtowe, a co btedne
(moim zdaniem robimy to w dzisiejszych czasach
o wiele za rzadko). Jednak powinnismy robi¢ to
umiejetnie, bez upokarzania mtodego cztowieka,
bez wysmiewania go czy wykluczania.

W jakich warunkach agresja
moze regulowaé zachowania
spoteczne?

Poniewaz agresja pojawia sie zawsze wtedy, gdy
ludzie sg spotecznie odsunieci (lub majg poczucie,
ze tak sie dzieje), okazuje sie regulatorem spotecz-
nych zachowan. Taka funkcje moze jednak petnic,
jesli spetnione sg trzy warunki. Po pierwsze agre-
sywne uczucia muszg najpierw zostac jako takie
rozpoznane we wnetrzu konkretnej osoby. Kto od
matego za kazdy przejaw gniewu lub wsciektosci
byt surowo karany, czesto nie nauczyt sie rozpo-
znawac tych uczuc u siebie. Zamiast agresji moga
pojawic sie wiec: depresja, zachowania niebez-
pieczne, zaburzenia jedzenia, symptomy psycho-
somatyczne. Drugi warunek — nasza ztosc¢ bedzie
kierowana do tych, ktorzy jg sprowokowali. To, ze
czesto nie potrafimy skierowac agresji ,pod wtas-
ciwy adres”, lecz przenosimy jg na niezaangazo-
wane w dang sytuacje osoby (najczesciej stabsze)
jest powigzane z hierarchig wtadzy, ktora okre-
sla relacje spoteczne w naszym zyciu. Uczniowie,
ktorzy doswiadczajg w domu zaniedbywania lub
przemocy, wynikajgca z tego agresje uruchamiaja
w szkole lub na zewnatrz. Trzecim warunkiem, aby
agresja mogta skutecznie regulowac relacje, jest
jej spoteczna tolerancja, tj. musi by¢ odpowied-
nio komunikowana i stosowana w odpowiednich
porcjach. Poniewaz czesto trzy wymienione powy-
zej warunki nie sg spetnione jednoczesnie, w wielu
przypadkach agresja traci swoj potencjat regulatora
spotecznego.

O sztuce komunikowania agresji

Agresja skierowana ,pod wtasciwy adres” i w sposob
akceptowany spotecznie jest konstruktywna



i ,dobra”. Jednak, aby tak sie stato, musi miec
odpowiednie natezenie, tj. musi zosta¢ dobrane
jej odpowiednie dozowanie. Przekonanie, ktore
funkcjonuje od czasow Sredniowiecznego lekarza
Paracelsusa, ze jedynie dozowanie (ilos¢) decyduje
o tym, czy srodek staje sie lekiem, czy trucizna,
ma zastosowanie takze do agresji. O optymalnym
dozowaniu mowimy wtedy, gdy agresywne impulsy
sg komunikowane poprzez rozmowe. Takze w tej
sytuacji mozliwa jest gradacja: od przedstawionej
rzeczowo i z szacunkiem skargi, do wzmocnionego
silnym afektem komunikatu. Gdy pojawia sie krzyk,
postawa stwarzajgca zagrozenie lub stosowanie
przemocy fizycznej, komunikacyjna funkcja agres;ji
zostaje na 0got zatracona. Duze natezenie agresji
ma uzasadnienie jedynie wtedy, gdy kto$ znajdzie sie
w sytuacji niebezpiecznej bardzo niespodziewanie
lub gdy zagrozone jest jego zycie. W pozostatych
przypadkach przedawkowanie agresji, szczegolnie
agresja wyrazana fizycznie, staje sie poczatkiem
kolejnych cykli agresji, gdzie jedne wydarzenia
automatycznie pociggajg za sobg nastepne. Odczu-
wanie ztosci czy wsciektosci i komunikowanie
ich innym w odpowiedni sposéb jest nietatwym
wyzwaniem, tego trzeba sie nauczyc. Wiele dzieci
i 0sob mtodych nie ma ku temu w swoim domo-
wym otoczeniu zadnych okazji. Pomocne uczniom
w opanowaniu sztuki komunikowania agresji moga
byc zajecia z odgrywaniem rol, np. na zajeciach
z wiedzy o spoteczenstwie, etyce czy lekcji religii.
Dzieci i mtodziez powinna sie nauczy¢ zauwazac
W sobie pojawianie sie agresji i — tak dalece, jak to
mozliwe — komunikowac to innym. Osoby, ktorym
na dtuzszg mete nie wolno komunikowac agresji lub
ktore tego nie potrafig, bedg chorowac.

System agresji

Co sie dzieje w mozgu, gdy ludzie sg agresywni?
Pierwsze miejsce, w ktorym pojawia sie agresywny
impuls, to potozone po obu stronach ptata skronio-
wego osrodki strachu (nazywane tez jgdrami migda-
towatymi). Z obserwacji zachowania ludzi wiemy,
jak blisko sg ze sobg powigzane uczucia strachu
i agresji, wiemy, ze strach tatwo moze przejsc
w agresje, i odwrotnie. Znajduje to takze odbicie
na poziomie neurobiologicznym. Wraz z powsta-
waniem agresji rownolegle do aktywowania jadra
migdatowatego dochodzi takze do uruchomienia

centrow awersji czy wstretu w tzw. rejonie wyspy.
Zaleznie od sity doswiadczonego pobudze-
nia, moga zosta¢ aktywowane dodatkowo takze
centra stresu w podwzgorzu (pobudzenie genow
stresu wraz z nastepujgcym po tym podniesieniem
poziomu hormonu stresu — kortyzolu) i rGwnoczes-
nie dochodzi do pobudzenia pnia mozgu (wraz ze
zmianami w oddychaniu, pulsie i ci$nieniu krwi).
Cztery komponenty, tj. centrum strachu, wstretu,
stresu i pobudzenia okresla sie w ludzkim aparacie
agresji jako dane wejsciowe bottom up (osobiscie
chetnie porownuje to dziatanie do dziatania kotta
parowego). Gdyby nasz system agresji sktadat sie
tylko z tych czterech sktadowych, to nasze zacho-
wania przebiegatyby tak jak u gadow.

Co rozni ludzka agresje od agresji gadow? Otoz
rownolegle z pobudzeniem impulsu wstepujgcego
bottom-up dochodzi u ludzi do pobudzenia sieci
neuronalnej w korze przedczotowej (ang. prefrontal
cortex). Jej zadaniem jest zbieranie i utrzymywa-
nie dostepu do informacji o tym, jak to, co robimy,
jest postrzegane przez innych. Naukowcy zajmu-
jacy sie badaniem pracy mozgu nazywaja te funk-
cje sieci neuronalnej ,funkcjg hamowania impul-
sem zstepujgcym” — top-down control (ja czesto
nazywam te funkcje ,centrum kontroli moralnej”).
To, czy po konkretnym zranieniu lub pobudzeniu
nastgpi reakcja agresjg oraz jak bedzie intensywna,
zalezne jest od kompromisu, ktéry zawierany jest
w mozgu pomiedzy sieciami neuronalnymiimpulsu
wstepujgcego bottom up a kontrolg impulsu zste-
pujgcego top-down control. Owo budowanie
kompromisu moze przebiegac¢ nieswiadomie lub
swiadomie. W praktyce jest to na ogot mieszanka
dziatania nieSwiadomego i Swiadomego. Zaleznie
od sytuacji zawieranie kompromisu moze trwac
utamki sekundy, kilka sekund, godzin a nawet
dni. Rodzaj reakcji agresywnej zalezy po pierw-
sze od sity impulsu wstepujgcego bottom up, a po
drugie od starannosci, z jaka funkcjonuje kontrola,
tj. hamowanie impulsem zstepujgcym top-down
control. Zadna z tych wartosci nie jest uwarunko-
wana biologicznie, w szczegdlnosci nie w sensie
genetycznie ograniczonej mozliwosci. Wieksze
uzasadnienie ma stwierdzenie, ze sita obu impulsow
podlega wptywowi doswiadczenr spotecznych. Ten
wptyw doswiadczen na struktury mozgu w zadnym
razie nie jest wiekszy u dorostych niz w czasach



mtodosci czy dzieciristwa. Nic nie ksztattuje sity
impulsu gtebiej ani na dtuzej niz doswiadczenia
pedagogiczne, ktore dziecko czy mtodzian zbiera
lub nie ma okazji zebra¢ w pierwszych osiemnastu
latach zycia.

Neurobiologiczne znaczenie
relacji i wychowania

Aby wyraznie méc oddziatywac na czynnik nazy-
wany tu ,czynnikiem kotta parowego aparatu agre-
sji”, dziecko czy mtody cztowiek potrzebuje petnych
zaufania relacji z osobami, ktore sg dla niego wazne
—rodzicami, rodzicami adopcyjnymi czy pedago-
gami. Relacje dajgce oparcie, w ktorych osoba
doswiadcza zaufania, doceniania i mitosci, aktywuja
w ciele dziecka i mtodego cztowieka rozne substan-
cje semiochemiczne®, a wsrdd nich hormon wiezi
i zaufania — oksytocyne. Oksytocyna ma hamujacy
wptyw na pobudzenie jgder migdatowatych iw ten
Sposob na agresywny impuls bottom-up. Patrzac na
umiejetnosci utrzymywania zgody i dochodzenia do
rozwigzan pokojowych mtodych ludzi, wyciggamy
wniosek, ze podobne znaczenie ma drugi wspomi-
nany czynnik — domagajgca sie dojscia do gtosu
neuronalna kontrola top-down. Jej gotowosc¢ do
dziatania jest czynnikiem decydujagcym o umiejet-
nosci samosterowania. Samosterownosc zalezy od
tego, czy sie¢ neuronalna potozona w korze przed-
czotowej dostata informacje o tym, jak z tym, co ja
robie, czujg sie inni oraz czy jg zachowata i utrzy-
muje w gotowosci do uzycia w przysztosci.

W czasie narodzin sieci neuronalne ptata czoto-
wego, ktore w pdzniejszym zyciu bedg dziatac jako
kontrola impulsem zstepujgcym systemu agresji
top-down, s3g jeszcze niezapisang kartg. Na podsta-
wie nastepujgcego pozniej dojrzewania neuronal-
nego moga w drugim lub trzecim roku zycia zaczg¢
zbieranie informacji o tym, jak inni ludzie przezywajg
to, co robi maty cztowiek. Jak te informacje dostajag
sie do mozgu dziecka? Dzieje sie to podczas wielo-
letnich procesow, ktore nazywamy ,wychowywa-
niem”. Podstawowe cechy tego procesu polegajg
na tym, ze pomiedzy 2 a 3 rokiem zycia, z mitoscig,

5 Substancje semiochemiczne - zwiazki chemiczne uzywane przez

zwierzeta i rosliny do przekazywania informacji, wywierania okreslo-
nego wptywu na otoczenie, gtownie w celach obronnych, wszczyna-
nia alarmu, zaznaczania wtasnego terytorium, informowaniu partne-
row o gotowosci ptciowej.

lecz konsekwentnie wdrazamy dziecko do nauki
regut, ktore sg warunkiem udanego zycia spotecz-
nego. Sg to: kontrola impulséw (dla dobra wspol-
noty), czekanie (na innych) i dzielenie si¢ (z innymi).
Wychowywanie do stosowania regut zycia spotecz-
nego mozna roznie rozumiec, lecz z pewnoscig nie
jest ono programem skierowanym przeciwko natu-
rze dziecka. Wrecz przeciwnie, kto oszczedza ich
dziecku czy nastolatkowi, tamie zasady dojrzewania
kory przedczotowej mtodego mozgu.

Dwa filary pracy pedagogicznej

Niemata czesc¢ pracy pedagogicznej polega zatem
na pobudzaniu przednich czesci mézgu do aktyw-
nosci, ktora odroznia nas od gadéw. Rodzice,
ktorzy nie chcg lub nie potrafig wykonac tej pracy,
a czasem znajdujg nawet przyjemnosc¢ w sabo-
towaniu tego rodzaju wysitkow ze strony szkoty,
wyswiadczajg swoim dzieciom niedzwiedzig przy-
stuge. Nie ma watpliwosci: bez mitosci nic sie nie
udaje. Lecz sama mitosc nie wystarczy. Patrzac
Z punktu widzenia neurobiologii, dobre wychowa-
nie zawsze opiera sie na dwoch filarach. Po pierw-
sze, mtody cztowiek potrzebuje — od pierwszego
dnia zycia — troskliwej opieki i wsparcia. Drugi
filar to zaczynajacy sie w drugim lub trzecim roku
ZycCia proces stopniowego wprowadzania dziecka
w zasady spoteczne. Ten cel pedagogiczny musi by¢
realizowany do zakoriczenia dojrzewania i nalezy do
tych zadan, ktore wymagajg ze strony nauczycieli
i rodzicow najwiecej energii. Obecnie powszech-
nie daje sie zauwazyc¢ silng spoteczng tendencje
przenoszenia tego zadania z rodzicow na szkote.
Tak dtugo, jak nie stworzymy w Niemczech odpo-
wiednich ztobkow, przedszkoli i szkot catodzien-
nych, bedg rosty kolejne pokolenia mtodych ludzi,
ktorym w niematym stopniu brakuje troski, otuchy
i wymagan z jednej strony i wprowadzenia do zasad
przestrzegania regut spotecznych z drugiej.

Prof. Joachim Bauer jest doktorem nauk medycznych,
neurobiologiem, lekarzem psychiatrg i psychoterapeuta.
Wyktada i prowadzi badania na Uniwersytecie we Fry-
burgu. Za swojg prace badawczg otrzymat prestizowg
nagrode Organon Niemieckiego Towarzystwa Psychia-
trii Biologicznej. W 2013 roku uznany przez magazyn
polityczny ,Cicero” za jednego z najbardziej wptywo-
wych intelektualistow obszaru niemieckojezycznego.



Szkota otwarta

Minister Edukacji Narodowej Elzbieta Kluzik-
-Rostkowska, ustanawiajgc rok szkolny 2015/2016
Rokiem Otwartej Szkoty, rozpoczeta dyskusje nad
nowymi kierunkami polityki oswiatowej. Realiza-
cja zatozen otwartej szkoty w szczegolny sposob
uwypukla znaczenie zasobow szkoty oraz koniecz-
nosc wykorzystania kultury, sztuki, sportu oraz
srodowiska lokalnego. W szerszym kontekscie idea
otwartej szkoty zostata opisana we wczesdniejszych
aktach prawnych, rozporzgdzeniach czy ogolnych
wytycznych. Miedzy innymi mozna jg odnalez¢
W zapisach dotyczgcych oceniania, indywiduali-
zacji czy tez promowania projektu edukacyjnego
jako powszechnie obowigzujgcego. W obsza-
rze wychowania i profilaktyki zwracajg uwage
dziatania na rzecz szkolnej
demokracji oraz najnowsze
dyrektywy antydyskrymi-
nacyjne. Nowa role przy-
pisano takze budowaniu
kultury szkoty, podkreslajgc
relacje i nauczycielski tuto-
ring. Mozna zatem odniesc
wrazenie, ze wtadze oswia-
towe dotozyty wiele staran, aby stworzy¢ warunki
do budowania otwartej szkoty, promujac z jednej
strony nowoczesnos¢ i wymagania, z drugiej zas
wsparcie i wspotprace. Dlaczego zatem mimo tylu
mozliwosci polska szkota nadal nie spetnia ocze-
kiwanych standardow? Potwierdzajg to wyniki
raportu ,Mtodzi 2011" wydanego przez Kancelarie
Prezesa Rady Ministrow, ktére wskazuja, ze polska

zaufanie nie ksztattuje sie
w pustce i w sposob
naturalny, ,samo z siebie”

Beata Rola

szkota bardzo stabo rozwija kluczowe kompeten-
cje. W szczegolnosci te, ktore dotyczg nawigzy-
wania relacji opartych na emocjonalnym kontakcie
z roznymi osobami, takze ,innymi” oraz umiejet-
nosci dokonywania wybordow i ponoszenia odpo-
wiedzialnosci za swoje decyzje. Natomiast niemal
wytgcznie szkota skupia sie na wymiarze instrumen-
talnym, tj. aspektach zwigzanych z efektywnoscia
przekazywania przez szkote wiedzy i nie obejmuje
wymiaru spotecznego funkcjonowania szkoty.

Odpowiedzig na postawione pytanie moze
byc¢ koncepcja Ryana i Deciego?, ktora zaktada, ze
podtrzymywanie otwartosci oparte jest na czyn-
nikach pozornie pozaszkolnych, takich jak budo-
wanie atmosfery zaufania,
czyli przekonan o tym, ze
mozna liczy¢ na zrozu-
mienie i wsparcie ze strony
innych w sytuacji wtasnej
stabosci, jak tez w sytuacji,
gdy zaspokojenie naszych
istotnych potrzeb pozo-
staje zalezne od decyzji
badz zachowania innych... Autorzy odrdzniajg od
siebie dwa istotne obszary tegoz zaufania. Pierw-
szy wyznaczajg relacje obywatel — instytucja. Tu
poziom zaufania jest funkcjg wiarygodnosci, spraw-
nosci i przyjaznosci réznych instytucji panstwa,
przejrzystosci stanowionego prawa oraz poziomu
jego adekwatnosci wobec potrzeb w sposo-
bie traktowania obywateli przez rézne instytucje

L Ryan RM, 1993: Deci E.L., 2000.



publiczne. Drugi obszar stanowi zaufanie w rela-
cjach spotecznych, ktore przejawia sie w postaci
otwartosci w kontaktach miedzy réoznymi grupami
spotecznymi oraz wewnatrz tych grup: w rodzinie,
w klasie szkolnej, w grupie
znajomych, w instytucjach
edukacyjnych, we wspol-
nocie lokalnej czy wsrod
cztonkéw jednego pokole-
nia. W kontekscie rozstrzy-
ganego tu problemu wazne
jest, ze zaufanie nie ksztat-  0golnego
tuje sie w pustce i w sposob

naturalny, ,samo z siebie”.

Konieczne jest bowiem zaréwno podejmowanie
wspolnych dziatann na rzecz zaufania, jak i samo-
dzielne doswiadczanie i bezpieczne korzystanie
z efektow tych dziatan. Tylko wtedy uruchomi sie
mechanizm ,zyczliwego kota”.

Rola wtadz oswiatowych w stymulowaniu wzro-
stu zaufania w kazdym z tych obszardw jest nie do
przecenienia. Po pierwsze, powinna ona odnosi¢
sie do prostej zasady ,nieszkodzenia”, po drugie,
uwzglednia¢ koniecznosc¢ sformutowania chocby
ogolnych zatozen dotyczacych strategii rozwoju
zaufania wewnatrz- i zewnatrzszkolnego. Gdyby
przyjac, ze jest to bardzo ztozony i trudny proces, to
gdzie nalezatoby szukac instancji inicjujgcej i stymu-
lujgcej zaufanie i otwartosc? Odpowiedz znajdziemy
u Fukuyamy, ktory mowit, ze jezeli przedstawiciele
danej grupy majg podstawy sgdzic, ze inni cztonko-
wie bedg postepowac w stosunku do nich w sposob
rzetelny i uczciwy, to zaczng darzyc sie wzajem-
nym zaufaniem. Zaufanie dziata niczym smar, ktory
zwieksza wydajnosc funkcjonowania kazdej grupy
lub instytucjiz. Innymi stowy, to uczciwosc¢ buduje
proces zaufania, ktére daje poczucie bycia waznym
i pozwala dziata¢ w kontekscie dobra ogolnego, co
z kolei sprzyja poczuciu bezpieczeristwa i otwarto-
sci. Dla podkreslenia znaczenia uczciwosci warto
zwrocic uwage na konsekwencje jej braku. Wedtug
badan, podtrzymywanie nieuczciwosci zwiek-
sza prawdopodobienstwo przyjmowania postaw
niekonstruktywnych, takich jak nadmierna ostroz-
nosc¢, wycofywanie sie, rezygnowanie i unikanie,
nieuzasadnione przewidywanie niepowodzen,
brak nadziei na dobrg przysztosc¢ czy tez skrajny

2 F. Fukuyama, 2003, s. 169.

to uczciwosc¢ buduje
proces zaufania i pozwala
dziata¢ w kontekscie dobra

indywidualizm i skupienie sie wytagcznie na realiza-
cji wtasnych celéws. Niestety uczciwos¢ w naszym
kraju nie jest cechga cieszacag sie powszechnym
uznaniem. Wedtug badann CBOS z 2013 roku po
dwudziestu latach prze-
mian jedynie 26% bada-
nych Polakow zadekla-
rowato, ze najwazniejsza
w zyciu jest uczciwosc.
W takiej sytuacji istnieje
duze prawdopodobien-
stwo, ze w polskich szko-
tach robwnowaga miedzy
uczciwoscig a zaufaniem
jest wistotny sposob zachwiana. Szansg jest jednak
to, ze rozwoj w jednym obszarze moze kompen-
sowac braki w innym. Do najwazniejszych zadan
systemu edukacji, majacych na celu podniesienie
poziomu zaufania i uczciwosci mozna zaliczy¢
budowanie pozytywnego spotecznego wizerunku
edukacji, szkoty i nauczyciela oraz budowanie etosu
spotecznosci szkolnej. Wazne wydaje sie takze
nagtasnianie pozytywnych przyktadow, analizowa-
nie i promowanie dobrych praktyk i, co najwazniej-
sze, rozumienie znaczenia i instytucjonalne doce-
nianie wartosci zaufania spotecznego.

Podsumowujgc, uwazam, ze wykorzystanie
systemu edukacji jako skutecznego narzedzia
budowania idei szkot otwartych jest mozliwe jedy-
nie wowczas, gdy reformowanie systemu edukacji
nie bedzie nakierowane wytgcznie na wzrost efek-
tywnosci przekazywanej wiedzy. Dopiero kiedy
srodowiska edukacyjne i ich spoteczne otoczenie,
takze otoczenie medialne, stang sie instytucjami
zaufania spotecznego, zaistniejg warunki realnego
wykorzystania potencjatu polityki oswiatowej do
rozwoju tak uczniow, jak i ich nauczycieli, i budo-
wania otwartych szkot.

Beata Rola jest nauczycielem konsultantem w Mazo-
wieckim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli Wydziat w Warszawie.

5 Bowlby, 1989; lizendorn van, 1997; Thompson, 1999.



SAS jako azymut

Ehta [ -

mian:

powigzac szkote ze spotecznoscig

Ewa Kedracka-Feldman
Elzbieta Totwinska-Krolikowska

Partnerstwo mazowieckich placéwek doskonalenia nauczycieli (MSCDN, OEliZK, WCIES) nawigzane
w 2015 roku pod egidg Federacji Inicjatyw Oswiatowych stuzy wdrozeniu i upowszechnieniu idei

community school, wypracowanej i rozwijanej od wielu lat w miedzynarodowym programie.

Co warto wiedziec o tym programie? Jak wygladajg dotychczasowe dziatania w nim podejmowane
— na swiecie i w Polsce (pod polskg nazwg Szkoty Aktywne w Spotecznosci)? Jakie sg nasze plany
na przysztosc? Lektura artykutu moze byc inspirujgca dla wszystkich poszukujgcych sprawdzonego
sposobu na zmiany, ktorych efektem jest doskonalenie jakosci pracy szkot przez scislejsze ich

Wstep

Kazda szkota chce by¢ dobra. Kazdy dyrektor chce
zarzgdzac¢ dobrg szkoty, kazdy nauczyciel chce
w dobrej szkole pracowac... Ba, ale jak to zrobic?
Jasne — zmienic! Ale coijak?... Jaki przyjac¢ azymut
zmian? W burzliwej dyskusji na temat jakosci eduka-
cji — jak Swiat dtugi i szeroki — nie brakuje dobrych
koncepcji, projektow, rad, pomystow, modeli... Grozi
mi smier¢ w wyniku 1000 inicjatyw z dziedziny
zarzgdzania — skarzyt sie na jednym z forow jakosci
dyrektor brytyjskiego kolegium... Inicjatywy mnoza
sie — prawo os$wiatowe (nadzoér: mierzenie jakosci,
ewaluacja), programy unijne, certyfikaty, modyfi-
kacja zarzagdzania na wzor rynku i ISO 9000... A tu
jeszcze jedna propozycja?

Prof. Blikle zapytany, co powinien zrobi¢ dyrek-
tor, ktory chce zarzgdzac coraz lepszg organi-
zacja, zrobi¢ cos skutecznego na rzecz jakosci,

powigzanie ze srodowiskiem, w ktorym funkcjonuja.

odpowiedziat — jak to matematyk — w punktach
i lapidarnie — Droga dyrektora ku jakosci:

e wybierz dobrg teorie,

e Zrozum jgiuwierz w nia,

e przekaz najblizszym i pozostatym
pracownikom,

» wdrazaj mozolnie i konsekwentnie®.

Amy znamy takg ,dobrg teorie” i przedstawiajac jg
tutaj, chcemy zachecic¢ Czytelnikow do rozwazenia
mozliwosci wybrania jej w szkotach, ktére chcg sie
zmienia¢. Mamy na mysli Community School (CS),
czyli Szkoty Aktywne w Spotecznosci (SAS).

To koncepcja sprawdzona w praktyce i to w wielu
roznych szkotach swiata przez znaczaca liczbe
lat. Bardzo konkretna propozycja dla tych, ktorzy
chca miec szkote wspotdziatajgcg ze srodowiskiem,
szkote, dla ktorej to jest BARDZO WAZNY kierunek

L Problemy jakosci’ nr 9/1999.



planowanych zmian. Wcale nie nowy, a ciagle
potrzebny.

Nihil novi...

Na przestrzeni ostatnich ponad 100 lat pojawiaty sie
w réznych systemach oswiatowych tendencje do
silniejszego zwigzania szkoty ze srodowiskiem. Na
przetomie XIX i XX wieku postulaty takie sformuto-
wat w USA John Dewey, w latach miedzywojennych
pojawito sie w Polsce pojecie ,Szkoty srodowisko-
wej’, w czasach PRL-u oczekiwanie pracy $rodo-
wiskowej formutowano wobec zbiorczych szkot
gminnych. Te koncepcje miaty rozne zatozenia i dla
roznych celow je budowano — dla bardziej prak-
tycznej edukacji, dla rozwoju spotecznego uczniow,
dla wywierania wptywu na $rodowisko spoteczne,
w ktérym szkota pracowata®. W Polsce po 1989
roku na czas dtuzszy ucichty koncepcje silnego
zwigzku szkoty z otoczeniem, choc¢ oczekiwanie ich
wspotpracy pojawito sie w wymaganiach panstwa
w ramach nadzoru pedagogicznego.

Temat wrocit z nieoczekiwanej strony. W 2007
roku Federacja Inicjatyw Oswiatowych — ogolno-
polska organizacja pozarzagdowa od 2000 roku
wspierajgca oswiate, gtownie na terenach wiejskich

— otrzymata zaproszenie od zaprzyjaznionej orga-

nizacji ukrainskiej — Fundacji ,Krok za krokiem”
z Kijowa — do udziatu w miedzynarodowym projek-
cie. Niestety, z powodow organizacyjnych nie
doszto wtedy do wspotpracy, ale obserwowano
dziatania zmierzajace do implementacji koncepcji
community schools w szkotach przez organiza-
cje z pieciu krajow: Czech, Rosji, Ukrainy, Motda-
wii i Wielkiej Brytanii. Dziatania te byty finansowo
wspierane przez amerykanska Fundacje Charlesa
Stewarta Motta, w ktérej uznano, ze spoteczenstwa
pokomunistyczne potrzebujg wsparcia w odbu-
dowaniu szkoty odpowiadajgcej nie na potrzeby
centralnych wtadz, ale spotecznosci lokalnej, szkoty
budujacej demokratyczne spoteczenstwo.

Community Schools

W USA koncepcja community schools jest bardzo
popularna i zasadza sie na przekonaniu, ze tylko
dzieki wspotpracy szkoty, rodziny i spotecznosci
lokalnej mozna zapewnic¢ edukacje, jakiej trzeba
w ciggle zmieniajgcym sie Swiecie, i tylko w ten
sposob mozna efektywnie przeciwdziatac nieko-
rzystnym zjawiskom spotecznym naszych czasow.
To przekonanie ilustruje ponizszy schemat?®.

2 Marzec J. Szkota srodowiskowa, jej zatozenia i cele, http://www.

profesor.pl/publikacja, 11742, Artykuly,Szkola-srodowiskowa-jej-za-
lozenia-i-cele, dostep 4.02.2016.

SPOJNE METODY WSPARCIA

5 Prezentacja Chris Jones, International Center of Excellence for

Community Schools.



Podczas prac miedzynarodowego zespotu
z tych 5 krajow uznano, ze aby mozna byto moéwic
o wspolnej koncepcji community schools, reali-
zowanej w szkotach réoznych krajow, pomimo
odmiennosci systemow edukacji, potrzebne jest
wypracowanie listy podstawowych cech takiej
szkoty.

W ten sposob rozpoczeto prace nad Miedzy-
narodowymi Standardami Community Schools.
Zostata wypracowana propozycja opisania obsza-
row dziatania szkoty, w kazdym z obszarow — stan-
dardow, a w kazdym ze standardow — wskaznikow.
Standardy te zostaty poddane pilotazowi w ponad
100 szkotach z powyzszych 5 krajow i poprawione.
Opracowano procedure i narzedzia ich implemen-
tacji w szkotach. Tymczasem do miedzynarodo-
wej sieci, dzieki wsparciu wspolnych dziatan przez
Fundacje C.S. Motta, dotaczaty inne kraje. Obec-
nie, oprocz tych pierwszych pieciu, partnerami
w programie sg takze: Armenia, Bosnia i Herce-
gowina, Butgaria, Kazachstan, Mongolia, Polska
(od 2012), wspotpracujg tez Chorwacja i Serbia.
W tym samym czasie Miedzynarodowe Centrum
Jakosci Community Schools prowadzone przez
Chris Jones w Wielkiej Brytanii rozpoczeto budowe
sieci CS w Afryce, stosujgc tam te same Miedzyna-
rodowe Standardy.

W kazdym z tych krajow podmiotem upo-
wszechniajgcym idee community schools i jej
miedzynarodowe standardy jest organizacja poza-
rzgdowa. Takie rozwigzanie daje ciggtos¢ odzia-
tywan, niezaleznos¢ od zmieniajgcej sie polityki
panstwa, bezposredni kontakt ze szkotami. Tak
jest tez w naszym kraju — organizacjg wiodacg jest
(znany czytelnikom ,Meritum”) NGO* Federacja
Inicjatyw Oswiatowych. Zanim zrelacjonujemy
dotychczasowe polskie losy programu CS — u nas
nazwanego SAS® — w ktérym gtéowng role odgry-
wajg standardy, przyda sie krotkie przypomnienie
zwigzku standardow z jakoscia.

.Standard”, czyli...? Dlaczego ,standardy”? Po co?

Korzystanie ze standardow (jako listy pozada-
nych cech obiektu) to droga do jakosci i — cho¢

4 NGO non-govermental organization — organizacja pozarzagdowa

Dostowne ttumaczenie to ,szkoty spoteczne”, ale ta nazwa ma juz
swoje konkretne znaczenie w Polsce.

5

nie jedyna — to jedna z najpopularniejszych. Trosz-
czac sie o jakosc czegokolwiek, odpowiadamy na
3 pytania:

1. Coto znaczy, ze cos jest dobre?
2. Skad wiemy, czy cos jest dobre?
3. Co zrobi¢, zeby cos byto coraz lepsze?

| wtasnie tzw. standardy odpowiadajg na
pytanie 1. Znajgc te odpowiedz mozemy szukac
odpowiedzi na pytanie 2 i 3°.

Jak wykorzystaé standardy,
aby zapewni¢ jakos¢é?

Od samooceny po (ewentualng)
certyfikacje

Jak wiadomo - opracowanie najlepszych nawet
standardow nie jest jeszcze tozsame z zapewnia-
niem jakosci. Dopiero wtasciwe uzycie listy wyma-
gan moze prowadzi¢ ku doskonaleniu, w naszym
przypadku — doskonaleniu pracy czy funkcjonowa-
nia szkoty. Przyjrzyjmy sie najwazniejszym sposo-
bom dobrowolnego korzystania ze standardow SAS
przez szkote.

e Juzsama lektura wymagan moze byc¢ pozy-
teczna, bo inspiruje do refleksji nad kluczo-
wym pytaniem: co to znaczy DOBRA wspo6t-
praca szkoty ze srodowiskiem?

» Kolejny krok to wykorzystanie standardow
dla samych siebie, dla wtasnego rozwoju —
temu stuzy na pewno poszukiwanie odpo-
wiedzi na pytanie: Czy spetniamy wymaga-
nia? Czy mamy na to dowody? Co mozemy
jeszcze poprawic w naszym dziataniu i w jaki
Sposob?

e W przysztosci kolejnym krokiem moze byc¢
wola siegniecia po spotecznie rozpozna-
walny i uznany certyfikat — ,znak jakosci”,
zewnetrzne potwierdzenie jakosci wg stan-
dardow SAS, przyznawany przez stosowny
organ zaufania spotecznego, ktéry mozna
bedzie wykorzysta¢ w promocji dziatan
szkot.

5 Por. Kedracka-Feldman E. Mapa jakosci, ,Meritum” nr 2/2006.



Takiego certyfikatu jeszcze nie ma. Autorki
majg bardzo dobre doswiadczenia ze standardami
w zwigzku z panujacg przed kilkoma laty w polskiej
edukacji (pozyteczng) moda na certyfikaty. Wtasnie
standardy byty kluczowymi produktami projek-
tow Federacji Inicjatyw Oswiatowych: Standardy
Stowarzyszen Rozwoju Wsi oraz Certyfikacja Ruchu
Naukowego w projekcie ,Z Matej Szkoty w Wielki
Swiat””. W CODN braty$my udziat w opracowaniu
standardow pracy edukatora, wspieratysmy Zielony
Certyfikat Fundacji Edukacji Ekologicznej (dla szkot
dziatajagcych na rzecz zrownowazonego rozwoju),
popularyzujemy Szkoty Promujgce Zdrowie...
Jednak trzeba przyznac, ze certyfikaty, znaki jakosci,
potwierdzenia, zaswiadczenia, akredytacje itp. maja
w naszym kraju wielu przeciwnikow, takze w wyniku
niezbyt udanych doswiadczen, gdy dobre koncep-
cje polegty przez zt3 realizacje. Miejmy nadzieje na
zmiane tego stanu rzeczy, takze za pomocg wdro-
zenia certyfikacji SAS.

Tak wiec w tej chwili program SAS nie stuzy
certyfikacji, ale najszlachetniejszej formie dbania
o jakosc, jaka jest regularna samoocena. Dokony-
wana nie jednokrotnie, ale na poczatku, powtarzana
ile trzeba w trakcie i na koncu wdrazania zmiany...
Zmiany — w tym przypadku — prowadzgcej do
scislejszej wspotpracy szkoty ze srodowiskiem.

Nasze doswiadczenia z jako$cig w edukacji
pozwalajg stwierdzi¢, ze samoocena to bardzo
trudne zadanie, a przeciez konieczne. Warto jej sie
nauczyc¢! Konieczne sg do niej standardy... Czas na
pokazanie w skrocie, jakie wymagania musi spetniac
Szkota Aktywna w Spotecznosci.

Standardy SAS — krétka
prezentacja

W materiatach promocyjnych programu CS
czytamy: Kazda Szkota Aktywna w Spotecznosci
rozwija sie na swoj sposob, poniewaz szkoty to
organiczne struktury, ksztattowane przez entu-
zjazm pracujgcych w nich ludzi, ich wizje przywddz-
twa oraz potrzeby spotecznosci lokalnej. Mimo to
wierzymy, ze wszystkie SAS podzielajg wspdlne
cechy kluczowe. Te Standardy sg ich listg uzupet-
niong przez wskazniki dla kazdego standardu.

7 Warto obejrze¢ dorobek tych projektdw na stronie FIO: fio.org.pl.

Standardy — rozumiane jako wymagania, jakie
powinna stawiac sobie szkota SAS — opisane zostaty
w dziewieciu obszarach.

Przywoédztwo

Dobre przywddztwo stwarza potencjat dla
catego personelu, dzieki czemu szkota moze
sie rozwijac¢ i doskonali¢. Dobre przywddztwo
oznacza, ze uzgodniono wizje z partnerami
w taki sposob, ze kazdy wie i rozumie, dokad
szkota zmierza. Dobre przywodztwo to przejrzy-
sty zakres odpowiedzialnosci cztonkow perso-
nelu, wsparcie i zasoby konieczne do wykonania
wymaganych zadan.

Partnerstwo

Dobra szkota aktywna w srodowisku buduje
trwate partnerstwo z przedstawicielami innych
zawodow i z organizacjami w szerzej rozumianej
spotecznosci. Dzieki partnerstwu rozne agen-
cje harmonijnie pracujg z dziecmi, ich rodzi-
cami i spotecznoscia, zapewniajac ciggte ustugi
i wzajemne wsparcie. Wigze sie z tym jasny
zakres odpowiedzialnosci, a takze pozyskiwanie
i dzielenie sie zasobami oraz sprawny przeptyw
informacji. Dzieki temu szkoty mogg zapewnic
swoim uczniom najlepsze warunki rozwoju.

Integracja spoteczna

Dobra szkota aktywna w srodowisku stwa-
rza warunki i szanse dla wszystkich uczniow,
bez wzgledu na ptec, wyznanie, pochodzenie
etniczne, klase spoteczna, sytuacje materialng
rodziny, zdolnosci fizyczne czy orientacje seksu-
alnag. Szkoty aktywne w Srodowisku kwestio-
nujg stereotypowe opinie o ludziach po to, aby
wszyscy cztonkowie spotecznosci mieli dostep
do nauczania i innego rodzaju ustug wspierajg-
cych. W ten sposob szkota przyczynia sie scala-
nia spotecznosci, pomaga skonfliktowanym jej
cztonkom zdobywac wiedze o sobie nawzajem
i harmonijnie wspotistnie¢. Bez wzgledu na
osobiste poglady w tych kwestiach, profesjo-
nalny nauczyciel zapewnia wszystkim dostep do
nauki. W przeciwnym razie potencjat spotecz-
nosci zostaje ograniczony, a grupa lub jednostka



nie moze realizowac swoich mozliwosci. Bardzo
istotne jest stworzenie dobrego srodowiska
nauki w klasie przez zachecanie uczniow do
porzucania stereotypowego lub negatywnego
postrzegania siebie nawzajem.

Ustugi

Szkota aktywna w srodowisku jest podstawo-
wym zrodtem zasobow w swojej spotecznosci
oraz oferuje szeroki zakres ustug. Ustugi defi-
niowane sg na miare potrzeb, jednak typowo
obejmujg one wsparcie dla rodzin, mozliwosci
ksztatcenia dla dorostych i organizacji spotecz-
nych, ustugi zdrowotne i socjalne. Szkoty, ktore
dostarczajg ustugi bgdz zarzadzajg ustugami
zapewnianymi przez inne agencje, mogg wspie-
rac rodziny, udzielajgc wszechstronnej pomocy
ich dzieciom. Szkota jednak nie musi dostarczac
wszystkich ustug, lecz raczej zachecac inne
agencje do zapewniania ustug na jej terenie
lub na terenie spotecznosci. Szkota aktywnie
wspiera i promuje ustugi.

Wolontariat

Uczniowie zachecani sg do udziatu w zyciu
spotecznosci. Dzieki temu uczg sie korzystac
z wiedzy nabytej w szkole w prawdziwych sytu-
acjach zyciowych. Rozwija to takze ich poczu-
cie obywatelstwa oraz pomaga nabywac umie-
jetnosci, budowac poczucie wtasnej wartosci
i pewnosci dziatania. Czesto uczniowie, ktorzy
walczg o wysokie wyniki w nauce, mogg zabtys-
ngc¢ jako wolontariusze. Tworzenie satysfak-
cjonujacych relacji z dorostymi, innymi niz ich
rodzice lub nauczyciele, jest istotnym elemen-
tem rozwoju. Dobra szkota, aktywna w srodowi-
sku, zacheca rodzicow i cztonkdw spotecznosci
do pracy w charakterze wolontariuszy, zapew-
niajgc im wsparcie i szkolenie.

Uczenie sie przez cate zycie

Uczenie sie przez cate zycie zasadniczo ksztat-
tuje umiejetnosci radzenia sobie w szybko zmie-
niajgcym sie Swiecie. Wazne jest, aby dzieci
zrozumiaty, ze uczenie sie to proces trwajacy
cate zycie, a szkota jest tylko jednym z miejsc,

w ktorych proces ten nastepuje. Wazne jest,
by rodzice stanowili dla dzieci model, dzieki
ktoéremu przekonajg sie one, ze uczenie sie jest
pracgiprzyjemnoscia. Szkoty promujgce ksztat-
cenie sie dorostych pomagajg stworzyc¢ klimat
do nauki dla licznej spotecznosci, w ktorym ich
dzieci mogga sie w petni rozwijac.

Rozwoj spotecznosci

Wszystkie szkoty aktywne w srodowisku zaan-
gazowane sg w rozwoj spotecznosci. W niekto-
rych krajach szkoty te sg gtownym kataliza-
torem zmian i rozwoju danej miejscowosci.
Pomagajg grupom spotecznym budowac silne
strony i przejmowac inicjatywe, angazowac sie
w dziatanie spotecznosci i dostarczac ustugi jej
cztonkom. Szkota moze na przyktad pomagac
W nauce organizacji spotkan, prowadzi¢ bada-
nia, analizowac wyniki itp. Tam, gdzie o rozwoj
spotecznosci dbajg inne agencje, szkota moze
byc ich partnerem w niektorych dziataniach.

Zaangazowanie rodzicow

Uczniowie uczg sie najlepiej, gdy rodzice
wspierajg ich w nauce. Aby to uczynic, rodzice
powinni rozumiec¢ potrzeby rozwojowe dzieci
oraz nauczyc sie tworzy¢ odpowiednie srodo-
wisko do nauki w domu. Gdy szkota angazuje
rodzicow, wowczas mogg oni lepiej zrozumiec
cele, jakie szkota chce osiggnac i wspierac jej
polityke. Rodzice mogg takze udziela¢ szkole
praktycznych rad. Stowo ,zaangazowanie”
oznacza aktywny dialog pomiedzy rodzicami
a nauczycielami.

Kultura szkoty

Szkota aktywna w srodowisku jest otwarta
i gotowa przyjag¢ zmiane. Demokratyczne zasady
stosowane sg we wszystkich sferach zycia szkoty.
Pracownicy szkoty stuchajg dzieci, rodzicow,
partnerow i spotecznosci, dostosowujgc odpo-
wiednio swojg praktyke dziatania. Kultura szkoty
zacheca do kreatywnosci, podejmowania inicja-
tywy i udziatu. Klimat przektada sie na zarzadza-
nie srodowiskiem nauki podczas zajec¢ szkol-
nych. W ten sposob spotecznosc i rodzice maja



zaufanie do szkoty, a uczniowie rozwijajg swoje
umiejetnosci oraz pewnosc¢ w praktykowaniu
umiejetnosci, ktore moga przekazywac innym.

Kazdy przedstawiony powyzej pokrotce obszar
pracy w Szkole Aktywnej w Spotecznosci posiada
opis szczegotowy. To wszystko zawiera formularz,
ktory pomaga w ocenie rozwoju szkoty.

Dla kazdego ze standarddw okreslono kluczowe
wskazniki, wg ktorych szkoty, wraz z rodzicami
i przedstawicielami spotecznosci, mogg oceniac
postepy szkoty.

Na podstawie ww. informacji mozna usta-
lic — jako efekt procesu samooceny - priorytety
wymagajgce dziatania. Obok kazdego z kluczo-
wych wskaznikdbw mozna umiesci¢ dowody, ktore
potwierdzajg jakos$¢ naszego postepu.

Przypominamy: Samoocena to nie jest kontrola!
Samoocena nie jest celem, to srodek do osiggania
celu, jakim jest rozwdj szkoty!

Tak jak juz pisatySmy — przeprowadzenie
skutecznej samooceny z wykorzystaniem standar-
dow SAS nie jest wcale proste. | tu program przycho-
dzi z ogromng pomocy, dostarczajgc szczegodtowa
i sprawdzong (takze w praktyce miedzynarodowe))
procedure samooceny — z potrzebnymi narze-
dziami oraz wsparciem (przynajmniej za pierwszym
razem) facylitatora.

SAS w Polsce

W 2012 roku do programu przystgpita Federacja
Inicjatyw Oswiatowych i zaprosita do udziatu w nim
dziesie¢ pierwszych szkot z catej Polski, wybiera-
jac je w drodze konkursu. Byto to dziewiec¢ szkot
podstawowych i jedno gimnazjum, osiem z tych
szkot dziata na terenach wiejskich, a dwie w miescie.
Po dtugich dyskusjach prowadzonych w FIO przy-
jeto polskg nazwe programu: Szkoty Aktywne
w Spotecznosci (SAS).

Przedstawiciele szkodt uzyskali poczatkowe
wsparcie dzieki srodkom z Fundacji Motta, jednak
niestety szybko okazato sie, ze organizacja poza-
rzgdowa dziatajgca non-profit nie jest w stanie

zapewni¢ ciggtosci wsparcia szkotom porozrzuca-
nym po catym kraju. Z tych pierwszych dziesieciu
szkot prace nad wdrozeniem standardow konty-
nuowaty te, w ktérych juz wczesniej wazna byta
koncepcja szkoty dziatajgcej w scistym zwigzku ze
srodowiskiem i byta tradycja takiej pracy.

W 2014 roku w Federacji podjeto decyzje
o poszukaniu silnych partnerow dla rozwoju sieci
SAS w Polsce. Uznano, majgc w pamieci trudne
doswiadczenia, ze trzeba rozpoczac¢ od budowy
sieci SAS w jednym regionie, aby szkoty mogty
wspotpracowac i aby moc zaoferowac im syste-
mowe wsparcie. W zwigzku z tym, ze FIO ma
siedzibe w Warszawie, zdecydowano o koniecz-
nosci poszukania partnerow na Mazowszu. Najlep-
szymi do tego partnerstwa instytucjami wydawaty
sie, z oczywistych wzgledow, placowki doskonale-
nia nauczycieli, i tak tez sie stato. Powstato partner-
stwo organizacji pozarzagdowej (FIO petnigcej w nim
role lidera) i trzech placowek doskonalenia nauczy-
cieli dziatajgcych na Mazowszu: WCIES, MSCDN
i OEliZK. Rozpoczat sie nowy etap w rozwoju
programu SAS w Polsce.

SAS na Mazowszu

W wyniku ogtoszonego naboru do programu koor-
dynowanego przez FIO zgtosito sie dwanascie
szkot. Ze wzgledu na to, ze obowigzkowe szkole-
nie przypadto na okres egzamindw zewnetrznych
w gimnazjach, zgtosito sie siedem szkot podstawo-
wych i pie¢ szkdt ponadgimnazjalnych (jedno LO
i cztery szkoty zawodowe).

Szkoty przeszty droge obowigzkowa dla kazdej
z community schools:

e Trzech nauczycieli z kazdej szkoty (w tym
dyrektor lub wicedyrektor) wzieto udziat
w trzydniowym szkoleniu poswieconym
miedzynarodowym standardom CS; byto
ono prowadzone przez brytyjskg ekspertke.

o Szkoty przygotowaty sie do przeprowadze-
nia obowigzkowej wstepnej oceny spetnie-
nia miedzynarodowych standardow SAS:
ustality termin dwudniowego spotkania
(dwa kolejne dni po 3,5 godziny), w ktorym



mieli uczestniczy¢ przedstawiciele czterech
grup: pracownikow szkoty (w tym dyrek-
tor), ucznidéw, rodzicow i zaproszonych
przedstawicieli srodowiska lokalnego (po
3-4 osoby) — to szkota decydowata, kim
beda, np. przedstawiciele wspotpracuja-
cych organizacji pozarzadowych, radni,
pracownicy poradni PP lub OPS, sasiedzi
szkoty, sponsorzy, proboszcz itp.; na tym
etapie dotgczyty dwie mazowieckie szkoty,
ktore do programu przystgpity w 2012 roku.

e Przeprowadzono dwie 3,5-godzinne
sesje samooceny — spotkanie prowadzit
zewnetrzny facylitator, ktory dbat o to, aby
kazdy miat rowny gtos, aby kazdy stan-
dard zostat przeanalizowany, aby wszystkie
opinie zostaty odnotowane; w ten sposob
uczestnicy spotkania ocenili spetnienie
kazdego ze standardow (w skali 1-4) i okre-
slili te obszary, ktore wymagajg najwiecej
pracy.

W szkotach odbyto sie planowanie dziatan
na rok szkolny 2015/2016, ktére maja popra-
wic realizacje standardow w zdiagnozowanych
przez szkote obszarach oraz wskazac obszary na
kolejny rok — powstaty plany dziatania; dwoma
obszarami najczesciej wyznaczanymi jako priory-
tetowe okazaty sie: Angazowanie rodzicéw oraz
Wolontariat.

Na platformie Moodle prowadzonej przez FIO
utworzono miejsce dla uczestnikow programu:
baze materiatow i dokumentow, forum dyskusyjne,
ogtoszenia organizatorow; zorganizowano spotka-
nie, podczas ktorego przedstawiciele szkot poznali
platforme i jej zasoby.

Teraz w szkotach realizowane sg zaplanowane
dziatania. Duza czesc¢ z nich to aktywnosci, ktore
i tak bytyby prowadzone, ale zmienia sie sposéb
pracy — zwieksza sie udziat ucznidw, rodzicow
i przedstawicieli srodowiska, wieksza liczba decy-
zji jest podejmowana wspolnie, zawigzywane sg
partnerstwa z instytucjami/organizacjami/firmami,
mieszkancami, zwraca sie uwage na wtaczenie
wszystkich.

Szkoty uczestniczace w budowaniu mazowieckiej
sieci SAS to:

¢ Szkota Podstawowa nr 42 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Konstantego Ildefonsa
Gatczynskiego (Warszawa — Targowek)

¢ Szkota Podstawowa nr 58 im. Tadeusza
Gajcego (Warszawa-Targowek)

»  Szkota Podstawowa z Oddziatami
Integracyjnymi nr 275 im. Artura Oppmana
(Warszawa-Targowek)

»  Szkota Podstawowa nr 174 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Tadeusza Kosciuszki
(Warszawa-Wesota)

e Szkota Podstawowa nr 323
im. Olimpijczykow Polskich
(Warszawa-Ursynéw)

o  Szkota Podstawowa nr 340
im. Profesora Bogustawa Molskiego
(Warszawa-Ursynéw)

e Szkota Podstawowa
z Oddziatami Integracyjnymi nr 301
(Warszawa-Bemowo)

e Zespot Szkot nr 1 (Piaseczno)

e Zespot Szkot Ustug i Przedsiebiorczosci
im. Abpa. A.J. Nowowigjskiego (Ptock)

e Zespot Szkot Budowlanych nr 1 (Ptock)

¢ Niepubliczna Szkota Podstawowa
im. Marszatka J. Pitsudskiego
(Orszymowo) — od 2012 roku

¢ Publiczna Szkota Podstawowa
im. S. Czarnieckiego (Rozniszew) —
od 2012 roku

Szkoty sg wspierane na rozne sposoby.

e W grudniu nadarzyta sie okazja poznania
doswiadczen partneréw z pozostatych
krajow — w Warszawie zostato zorgani-
zowane spotkanie miedzynarodowego
zespotu, ktory zbiera sie co pot roku, za
kazdym razem gdzie indziej; zorganizo-
wano wiec miedzynarodowe semina-
rium, podczas ktorego czesc partnerow
zaprezentowata doswiadczenia szkot we
wdrazaniu standardow z obszarow: Anga-
zowanie rodzicow, Wolontariat i Integra-
Cja spoteczna; obejrzelismy prezentacje
z Ukrainy, Armenii, Kazachstanu, Bosni



i Hercegowiny, Butgarii i z warszawskiej
szkoty uczestniczacej w programie. Pare
stow o dziataniach w swoich krajach powie-
dzieli tez przedstawiciele Czech, Rosji,
Mongolii, Motdawii oraz Malawi (Afryka).

Na platformie Moodle gromadzone sg
materiaty dotyczace kazdego z obszarow
opisywanych standardami: poradniki, arty-
kuty, narzedzia, raporty; materiaty promo-
cyjne: ulotki i plakaty w PDF-ach — szkoty
otrzymaty ich wydruki; sg tez przettuma-
czone na jez. polski opisy dobrych prak-
tyk z siedmiu krajow dotyczace kazdego
Z obszarow.

W lutym i w marcu odbedg sie szkolenia
majgce wesprzec¢ szkoty w realizacji dzia-
tan zaplanowanych w najczesciej wybie-
ranych obszarach: Angazowanie rodzicow
oraz Wolontariat; szkolenia beda sie skta-
daty z siedmiogodzinnego spotkania oraz
dwutygodniowego e-learningu na platfor-
mie Moodle.

Po najblizszych wakacjach odbedzie sie
kolejna samoocena i planowanie dziatarn na
kolejny rok (2016/2017).

W trakcie prowadzonych dziatan szkoty
moga miec¢ kontakt z SAS z innych krajow;
wczesniej odbywaty sie np. skypowe
spotkania uczniéw SAS z Dolnego Slaska
z uczniami z Krasnojarska. Mamy nadzieje,
ze z tej mozliwosci bedg korzystac kolejne
szkoty.

Jak z tego widac¢, SAS to nie projekt, to
dtugofalowy program, w ktérym szkoty
cenigce prace w scistym zwigzku ze srodo-
wiskiem mogg znalez¢ wsparcie meto-
dyczne i merytoryczne, miedzynarodowy
punkt odniesienia dla swoich dziatan, narze-
dzia pomagajgce w doskonaleniu pracy.

Perspektywy na przysztos¢

Partnerstwo zawarte przez organizacje pozarza-
dowa (FIO) i trzy placowki doskonalenia nauczy-
cieli dla realizacji programu SAS na Mazowszu jest
ucielesnieniem idei SAS, choc to nie szkoty s3 jego
cztonkami. Wspotpraca oparta jest na wykorzysta-
niu zasobow kazdej z placowek i na wzajemnym
wspieraniu sie w realizacji zadan. WCIES i MSCDN
sg w kontakcie ze szkotami ze swojego terenu
(odpowiednio: Warszawa i Mazowsze) i organizuja
wsparcie dla szkolnej kadry (szkolenia, spotkania),
OEIiZK wspiera szkoty poprzez uzycie narzedzi
cyfrowych (platforma Moodle, a w przysztosci webi-
naria), FIO koordynuje te prace, promuje program,
bedac jednoczesnie tgcznikiem z miedzynarodo-
wym zespotem i jego zasobami. Szykujemy sie do
naboru kolejnych szkét z Warszawy i Mazowsza®,
bedac bogatsi o rok doswiadczen ze wspolnej pracy.
Wiemy tez juz, ze zaangazowane w program szkoty
majg sie czym pochwali¢ i wkrotce przed nami
mite zadanie upowszechniania ich dziatann. Mamy
nadzieje, ze SAS, przy naszym wsparciu, zbudujg
krajowg wspolnote szkot, ktore chcg byc istotnym
elementem swojego srodowiska lokalnego i razem
z nim dac¢ uczniom jak najlepszg edukacje, zas
Mazowsze bedzie w nigj liderem i petnoprawnym
cztonkiem swiatowej spotecznosci SAS.

SAS jest swietnym sposobem na wkroczenie
na droge zmian prowadzacych ku jakosci z wyko-
rzystaniem samooceny stopnia spetnienia wyma-
gan opisanych w tzw. standardach. To nie bedzie
droga krotka i tatwa. Pamietamy o ostrzezeniu prof.
Bliklego: Jakosc to robota raczej dla lesnika niz dla
ogrodnika.

Ewa Kedracka-Feldman jest nauczycielem konsul-
tantem w Osrodku Edukacji Informatycznej i Zastoso-
wan Komputerow w Warszawie.

Elzbieta Totwinska-Krélikowska jest prezeskg Fe-
deracji Inicjatyw Oswiatowych, byta koordynatorka
projektu Z Matej Szkoty w Wielki Swiat.

& Program SAS to dobry kompleksowy cel, dobrze zaplanowany

proces, zgodnos¢ z wymaganiami panstwa, wsparcie innych, do-
Swiadczonych, miedzynarodowy kontekst zmiany nadajacy jej cechy
edukacji globalnej... Chetnych do wspotpracy ZAPRASZAMY do kon-
taktu: e krolikowska@fio.org.pl



Dziecko w grupie,
czyli o przedszkolu dla dzieci

Przedszkole, o ktorym pisze w tym artykule, rozpo-
czeto dziatalnos¢ w 1990 roku i z zatozenia miato
by¢ miejscem otwartym na potrzeby dzieci, nieza-
leznie od poziomu ich rozwoju, a takze na potrzeby
ich rodzicow i pracownikow. Wszyscy mieli tworzy¢
spotecznos$¢ troszczacy sie o siebie nawzajem
i 0 migjsce, w ktorym przebywajg. Pomyst, aby utwo-
rzy¢ przedszkole, byt efektem moich zawodowych
doswiadczen. Pracujgc jako psycholog w Insty-
tucie Matki i Dziecka, wielokrotnie spotykatam sie
z dzie¢mi, dla ktorych przedszkole byto trudnym
traumatycznym przezyciem. Byto kilka powtarzajg-
cych sie powodow. Gwattowna separacja w okre-
sie adaptacji, sytuacje zwigzane z positkami, toaleta,
lezakowaniem, nazbyt rygorystyczna organizacja
dnia powigzana z obligatoryjnym uczestnictwem
dzieci w zajeciach. Inng zastanawiajaca dla mtodego
psychologa sytuacjg byto wykluczanie z edukacji
przedszkolnej dzieci z powodu ich niepetnospraw-
nosci. Rozwigzanie tych problemoéw zobaczytam
podczas swojej zawodowej praktyki w Maiz (Niemcy)
w montessorianskim przedszkolu integracyjnym.
Struktura przedszkola z grupami zréznicowanymi
wiekowo, organizacja pracy z dziecmi powigzana
z ich potrzebami, szanowanie dzieciecej wolnosci
i wyborow, otwarcie przedszkola dla rodzicéw — to
byty moje inspiracje.

Obecna formuta organizacyjna przedszkola
uksztattowata sie po dwaoch latach dziatania. Charak-
terystyczne punkty to grupy mieszane wiekowo,
tgczenie dzieci sprawnych i z niepetnosprawnos-
ciami w proporcji 3:1, panii pan opiekujacy sie kazda

Anna Florek

grupg rownoczesnie, specjalisci prowadzacy tera-
pie i wspierajgcy edukacje dzieci, wspodtpraca osob
zatrudnionych ze sobg i z rodzicami realizowana
na co dzien i w odniesieniu do kazdego dziecka.
Poniewaz jednak program organizacyjny i wycho-
wawczy naszego przedszkola wyznaczajg potrzeby
rozwojowe dzieci, dlatego jestesmy ciggle w trakcie
uczenia sie tego, jak najlepiej pomagac dzieciom
rozwijac sie, a ich rodzicom — wychowywac. Kazde
nowo przychodzace dziecko, wiedza docierajgca
do nas ze $wiata (tak byto z terapig behawioralng)
oraz wtasne doswiadczenia sprawiajg, ze chcemy
i musimy sie uczyc, a dzieki temu rozwijac jako osoby,
specjalisci i jako instytucja.

Zaspokojenie podstawowych potrzeb dziecka
jest mozliwe, jesli przedszkole bedziemy postrze-
gac i organizowac jako dzieci w grupie, nie zas jako
grupy dzieci. Realizujgc w praktyce koncepcje przed-
szkola nazwanego przeze mnie ,Dziecko w grupie”,
koncentrujemy sie na kazdym dziecku i na wspie-
raniu jego rozwoju. Zroznicowane oddziatywanie
i dostosowane do mozliwosci wymagania sg wpisane
w ten model. Dlatego tez przebywanie dzieci
W grupach mieszanych wiekowo, tgczenie dzieci
sprawnych i z niepetnosprawnoscig postrzegamy
jako okolicznosc¢ sprzyjajgca rozwojowi kazdego
przedszkolaka. Przedszkole rozumiane jako grupy
dzieci podkresla jednorodnos¢, przynajmniej duze
podobienstwo cztonkdw grupy i w zwigzku z tym
zaktada ujednolicone oddziatywanie na grupe i mato
zroznicowane wymagania wobec nalezgcych do niegj
dzieci. Dlatego tez odesztam od modelu przedszkola



z podziatem na grupy wiekowe, by rébwniez organiza-
cja przedszkola sktaniata do zindywidualizowanego
podejscia do pozostajgcych pod naszg opiekg dzieci.

Przedszkole z grupami mieszanymi wiekowo jest
miejscem przyjaznym dla kazdego z osobna i dla
wszystkich razem. W naturalny sposéb zaspokaja
wazne potrzeby dzieci.

Dziecko potrzebuje bezpiecznego
miejsca

Podstawowg potrzebg przedszkolaka jest potrzeba
bezpieczenstwa. Co zapewnia dzieciom poczucie
bezpieczenstwa? Z catg pewnoscig dobra opieka,
ktorg gwarantuje postawa opiekundw, organizacja
grupy, tagodna adaptacja. Dziecko, idgc do przed-
szkola, trafia pod opieke obcych ludzi, do miejsca
obcego, w ktérym panujg nieznane mu zasady. Czy
to miejsce bedzie postrzegane przez poczatkujgcych
i zaawansowanych przedszkolakow jako bezpieczne,
zalezy od pierwszych dni pobytu w przedszkolu.
Witasnie wtedy powinno sie nawigzac¢ z dzieckiem
relacje dajgcg mu poczucie bezpieczenstwa. Aby
ta relacja zaistniata, wychowawca musi zajac sie
kazdym dzieckiem indywidualnie i w taki sposob,
by zechciato ono powoli oddalac¢ sie od przypro-
wadzajacej je do przedszkola osoby i przybliza¢ do
nowego opiekuna. Jednym dzieciom potrzeba na
to kilku dni, innym nawet kilku tygodni. Nalezy im
ten czas zapewnic. Jesli nie moze dziecku towarzy-
szy¢ matka, ojciec, niech bedzie to ktos inny dobrze
znany; niech ktos bliski mu towarzyszy w tej pierw-
szej wyprawie w obcy Swiat, dopoki nie nabierze
odwagi. Dziecko musi wiedzie¢, czy i kto bedzie sie
O nie troszczy¢ wtedy, gdy zostanie w tym obcym
miejscu. W przypadku kazdego dziecka co innego
bedzie wazyto o tym, ze poczuje sie ono bezpiecz-
nie. Z tego wzgledu tak wazny jest kontakt z rodzi-
cami, ktorzy pomogg wychowawcom zrozumiec
dziecko. Jesli podejmiemy odpowiednie dziatania
i damy dziecku czas, przedszkolak chetnie zostanie
w nowym otoczeniu, a jego rodzice spokojnie zajma
sie obowigzkami zawodowymi. Caty czas powinni-
Smy dba¢ o emocjonalne bezpieczenstwo dziecka
w rownym stopniu jak o fizyczne.

W mysleniu o wychowaniu przedszkolnym nadal
powszechniejsze jest przekonanie o wyzszosci

nabywania umiejetnosci umystowych nad spotecz-
nymi i emocjonalnymi. Te pierwsze: liczenie, rysowa-
nie, zapamietywanie itp. trzeba ¢wiczy¢, natomiast
te drugie powinny pojawic sie same z siebie. Obser-
wujac przedszkolakow, zauwazam, ze jest odwrotnie
— dzieci widzace, ze ktos sie nimi opiekuje, czujgce sie
bezpiecznie, same z siebie nabywajg nowe sprawno-
sci i wiedze. Rzec mozna, ze majac spokojne serce
maja otwarty umyst. Czas i uwaga przeznaczone na
zajmowanie sie dzieciecymi radosciami i ktopotami,
pomoc dziecku w radzeniu sobie z wyzwaniami zycia
W grupie to najwazniejsze wymiary pracy wycho-
wawcow przedszkolnych.

Dziecko potrzebuje madrych
i zyczliwych wychowawcéow

Kim jest wychowawca? Wiedza pedagogiczna to
zdecydowanie za mato. Wychowawca powinien
rozpoznawac, wybierac i realizowac cele wazne dla
rozwoju dzieci, ktorymi sie aktualnie zajmuje. On
wychowuje, to znaczy odkrywa potencjat tkwigcy
w dziecku i tworzy warunki, by ten potencjat mogto
ono rozwingc. Dobrze wypetnia swoje zadanie, jesli
pomaga dziecku przebyc¢ czasem zmudng droge od
miejsca ,nie umiem” do miejsca ,potrafie” i cieszyc
sie wspolnie z kazdego dobrze postawionego kroku.
Swiadomie nie pisze tu o grupie, lecz o konkretnym
dziecku, poniewaz wychowawca ma przede wszyst-
kim zadbac¢ o konkretne dziecko, potem o jego
relacje z innymi, a dopiero w nastepnej kolejno-
sci o grupe. Nie nalezy sie obawiac, ze postepujac
w ten sposob, nie zajmie sie grupa i ucierpig pozo-
state dzieci. Dziecko pozostajgce pod dobrg opieka
dorostych potrafi troszczy¢ sie o siebie i o innych,
o otoczenie fizyczne.

Co powinno bardziej zaprzata¢ mysli wycho-
wawcy przedszkolnego? To, ze dziecko nie rozpo-
znaje kolorow, czy to, ze jest ciggle samotne albo
niszczy dzieciom ich prace? Nie bedzie dobrze,
jesli nauczyciel przedszkola zajmie sie kolorami, bo
do tego obliguje go podstawa programowa i przy-
gotowany przez niego plan zaje¢ dydaktycznych,
a problemy dziecka pozostawi na boku lub zostawi
jerodzicom, poradniom specjalistycznym itp. Priory-
tetem dla wychowawcy powinna by¢ pomoc dziecku
W radzeniu sobie ze swoimi smutkami, w budowa-
niu wiezi z innymi, w zgodnym byciu z rowiesnikami.



Warto zrezygnowac z zajec¢ o kolorach, by wyjasnic
to, co dzieje sie z konkretnym dzieckiem, a jeszcze
lepiej kolory wykorzysta¢ do nauki wspolnej, zgod-
nej zabawy. By tak dziata¢, wychowawca musi byc
bacznym obserwatorem swoich podopiecznych,
tworczym kreatorem codziennej rzeczywisto-
sci przedszkolnej. Jego plan na dzien, na tydzien,
a tym bardziej na miesigc moze byc¢ tylko zarysem
- im bardziej odlegtym, tym bardziej delikatnym
i mozliwym do zmiany. Konkretne wydarzenia, to
co sie dzieje z dzie¢mi i miedzy dziecmi powinny
mu dyktowac charakter i rodzaj podejmowanych
i proponowanych przedszkolakom dziatan. Z drugiej
strony wiadomo, ze dzieci potrzebujg tadu i przewi-
dywalnosci. Jednak plan dnia powinien byc¢ rozu-
miany i realizowany jako nastepstwo zdarzen i tylko
niektore jego punkty jednoznacznie okreslone. Do
takich nalezy na przyktad pora rozpoczynania obiadu,
ktory trwac powinien tak dtugo, dopoki spokojnie nie
spozyja go wszystkie dzieci. Wszystko moze rozpo-
Cz3cC sie troche wczesniej lub pozniegj i trwac tyle,
ile potrzeba dzieciom i ich wychowawcom. To nie
znaczy, ze dzieci nie trzeba zachecac do koncentracji
na tym co robig i wykonywania czynnos$ci w mozliwie
szybkim tempie. Roznice miedzy dziecmi sg i zawsze
beda, poniewaz kazde z dzieci jest w innym miejscu
procesu uczenia sie. Przydatne sg dodatkowe propo-
zycje zajecia sie sobg dla dobrze sobie radzgcych
i zapewnienie spokoju tym, ktorzy sg jeszcze mniej
sprawni w wykonywaniu danej czynnosci. Pospiech
i nerwowosc¢ nie sprzyjajg uczeniu sie, budowaniu
w dzieciach wiary w siebie, poczucia sprawczosci
i dobrym relacjom.

Dziecko potrzebuje
zagospodarowania przestrzeni
sprzyjajacej samodzielnosci

Poza planowaniem w czasie (organizacja dnia, tygo-
dnia) niezwykle wazne i przydatne jest wtasciwe
zagospodarowanie przestrzeni w miejscu przeby-
wania dziecka. Organizujgc te przestrzen, powin-
nismy pamietaé, ze mamy w grupie rozne dzieci,
z odmiennymi preferencjami i potrzebami rozwojo-
wymi — dzieci mtodsze i starsze, sprawne i z niepet-
nosprawnosciami. Kazde z nich powinno znalez¢
interesujgce dla siebie zajecie. Pamietajmy tez o tym,
ze dzieci beda rozwijaty te umiejetnoscii sprawnosci,
do ktérych dostarczymy im materiatow i pomocy.

Jesli damy im kredki, bedg uczyty sie rysowac, jesli
damy pistolety, bedg bawity sie w wojne.

Nalezy zapewnic¢ dzieciom miejsca, gdzie
bawigc sie wspolnie, bedg zdobywaty umiejetno-
Sci spoteczne, ale tez miejsca do indywidualnej
pracy i takie, w ktorych beda rozwijaty umiejetnosci
poznawcze, manipulacyjne, koncentracje. Dorosli
czesto zapominaja, ze dzieci tym bedg sie bawic, co
maja w swoim zasiegu. Swobodny dostep do tych
pomocy, przedmiotow i zabawek oraz przyktad
innych dzieci jest najlepszg zachetg do uczenia sie.
Przyktadem moze byc¢ kacik plastyczny, ktory bedzie
cieszyt sie zainteresowaniem przedszkolakow, jesli
nie brakuje tam papieru, kredek, farb, kleju.

Dobre zagospodarowanie powinno zachecac
dziecko do samodzielnego podejmowania aktyw-
nosci i sprzyja¢ zgodnej zabawie. Utworzenie kaci-
kow tematycznych z zabawkami w zasiegu wzroku
i reki zacheca dzieci do wyboru aktywnosci bez
pytania osoby dorostej. Sg takie kaciki, ktore zawsze
cieszg sie zainteresowaniem u dzieci — plastyczny,
klockowy i samochodowy, zabawy w dom, z ukta-
dankami, z ksigzeczkami (ten pod warunkiem, ze
bedzie czas na czytanie ksigzeczek), ale sg takie,
ktore szybko sie nudzg i trzeba je zamieniac, inaczej
je wyposazajgc. Kazde przedszkole powinno miec
magazyn zabawek i pomocy, by w salach zabawek
nie byto zbyt duzo, ale by byty czesto wymieniane.

Dziecko potrzebuje zasad

W relacjach z dzie¢mi przyjmujemy zasade, ze one
nie wiedzg jak. Wszystkie ich ktopoty i dorostych
Z nimiwynikajg z tego, ze one nie wiedzj jak, a czesto
i my nie wiemy jak. Dziecko nie wie, jak to zrobi¢, by
nie byto konfliktu pomiedzy tym, czego ono chce
i czego chcg inni. Konieczne sg zasady, czyli usta-
lenia, co nalezy robic¢, by wszystkim byto mozliwie
jak najlepiej, zeby byto sprawiedliwie (zdumiewajgce,
jak szybko dzieci rozumiejg znaczenie stowa ,spra-
wiedliwie”). Jesli zasady sg ustalone, juz obowigzuja,
to nalezy ttumaczy¢ dzieciom, szczegolnie nowym,
wiele razy wyjasnia¢, dlaczego trzeba przestrze-
gac zasad. Wielkg sztukg jest przetozy¢ zasade na
konkretne, proste i czytelne dla dzieci rozwigzanie.
Jako przyktad podam zasade obowigzujaca w kaci-
kach tematycznych. Wydawac by sie mogto, ze jesli



podzielimy sale na wyodrebnione czesci zagospoda-
rowane w odmienny sposob, to damy dzieciom duzo
propozycji do zabawy i kazde cos dla siebie znajdzie
ciekawego. Niestety, czesto okazuje sie, ze powo-
dzeniem cieszy sie jedno miejsce — wszyscy chca
budowac z klockow, zainteresowanych jest tak duzo,
ze dzieci niechcacy niszczg budowle swoje i innych.
Wiadomo, co wtedy sie dzieje. Kaciki tematyczne nie
chronig przed konfliktami. Aby zapobiec takim sytu-
acjom, trzeba wspolnie z dzie¢mi ustalic, ile oséb
moze sie w tym miejscu dobrze bawic, jak dtugo
i jak tego przestrzegac. Kazde miejsce powinno byc¢
inaczej opisane. W kaciku plastycznym liczbe dzieci
limituje liczba krzesetek przy stoliku, w innych kaci-
kach sg przyklejone haczyki na zawieszki z wizytow-
kami dzieci. Liczba haczykdw oznacza maksymalng
liczbe dzieci mogaca jednoczesnie bawic sie w tym
miejscu. Czas trwania zabawy tez trzeba oznaczac
w zrozumiaty dla dzieci sposoéb: do wyjscia do
ogrodka, do czasu kiedy zadzwoni timer, az prze-
sypie sie klepsydra. Dzieci chca wiedzie¢ doktadnie,
dlatego ustalenia muszg by¢ szczegotowe. Utatwia
im to zgodng zabawe, uczy przestrzegania zasad, ale
tez tego, co sprawiedliwe. Dla dzieci bardzo wazne
jest, by ,byto sprawiedliwie”, to znaczy, by kazdy
mogt w takim samym stopniu korzystac z miejsc,
zabawek, uwagi dorostych. Dobra organizacja
przestrzeni, przemyslane zasady poza wszystkimi
innymi korzysciami pomagajg ksztattowac poczucie
sprawiedliwosci i troszczyc¢ sie, by ,byto sprawiedli-
wie”. Czy mozna tego wszystkiego dzieci nauczyc?
Bardzo pomocne jest zorganizowanie dzieci w grupy
mieszane wiekowo.

Dziecko potrzebuje by¢
w otoczeniu starszych i mtodszych
od siebie, silniejszych i stabszych

W tym artykule kilkakrotnie juz podkreslatam wartosc¢
grupy mieszanej wiekowo. W takiej grupie dzieci
szybciej przechodzg adaptacje, poniewaz widzgc
starszych, usmiechnietych, dobrze bawigcych sie
kolegbw przestajg sie obawia¢ nowego migjsca.
Mtodsi widzg, jak starsi zwracajg sie do wycho-
wawczyni, jak zachowujg sie w roznych sytuacjach,
nasladujg i sg mniej zagubieni. W grupie zroznico-
wanej mozna sie o wiele ciekawiej bawic, szcze-
golnie w rodzing, w przedszkole. Z tym wigze sie
rozwoj spoteczny dzieci. Bedac trzy lata w jednej

grupie, s3 w sytuacji najmtodszego, potrzebujg-
cego opiekii pomocy, sredniego, ktory juz powinien
sobie samodzielnie radzi¢, i najstarszego, ktory nie
tylko jest samodzielny, ale rowniez pomaga innym.
Sprzyja to réwniez uczeniu dzieci przestrzegania
zasad — zawsze mtodsi, nowo przyjeci uczg sie od
starszych, dtuzej uczeszczajgcych do przedszkola.
To duza pomoc dla wychowawcow. Jest to tez dla
dzieci wspaniata sytuacja do uczenia sie. Widzg, ze
nie kazdy umie, ale kazdy sie uczy, i to jest normalne.
Dzieci uczg sie od siebie nawzajem, a czasami tez
petnig role cierpliwych nauczycieli, pokazujac, jak
cos sie robi lub po dzieciecemu wyjasniajgc zawi-
tosci tego swiata.

Rozny poziom umiejetnosci zwigzany z wiekiem
uczy dzieci wiekszej wyrozumiatosci dla tych, ktorzy
czegos$ nie potrafig. Dlatego tez dzieci niepetno-
sprawne lepiej sie czujg w grupach mieszanych
wiekowo, poniewaz ,nie odstajg”. Czesto wtasnie
wsrod mtodszych znajdujg sobie partherow do
zabawy. W sytuacji, w ktorej dzieci sg na roznych
etapach uczenia sie danej umiejetnosci, nie sa
odosobnione, najgorsze. W takiej grupie nikt nie
odstaje, kazdy jest po prostu inny. Dla dzieci star-
szych, sprawnych jest to tez wazne doswiadczenie,
dzieki ktoremu mogg nauczy¢ sie wyrozumiatosci,
troski o innych i tego, ze niektdrzy musza sie bardzo
natrudzi¢, by wykonac to, co im przychodzi z tatwos-
cig. To dobry poczatek do ksztattowania $wiadomo-
sci, ze kazdy jest inny, do budowania adekwatnej
oceny wtasnych mozliwosci bez oceniania, ze jest
sie gorszym lub lepszym. Oczywiscie tak moze sig
dziac za sprawg uwaznego i wrazliwego nauczyciela,
ktory nie bedzie porownywat osiggniec dzieci, lecz
podkreslat to, ze kazdego dnia mogg doswiadczyc
lub nauczyc¢ sie czegos nowego.

Dziecko chce coraz wiecej
wiedzie¢, umieé, rozumieé
i dlatego zadaje pytania

W pierwszych latach dziatalnosci przedszkola nie
zajmowatam sie zbytnio tak zwang dydaktyka przed-
szkolng. Zadania nauczyciela widziatam tak jak to
okreslita Maria Montessori. Nauczyciel ma przy-
gotowac otoczenie dziecka, udzieli¢ instrukcji, jak
danym materiatem/przedmiotem sie postugiwac
i odpowiedzie¢ na dzieciece pytania. Kiedy programy
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Zapytajki — bezpieczna ulica

wychowania przedszkolnego stawaty sie coraz
bardziej opaste i ustrukturalizowane, a powszech-
nie dostepne scenariusze zaje¢ zwalniaty nauczy-
cieli z wysitku tworzenia, zauwazytam, ze konkretne
dziecko i jego nauczyciel zatracajg swojg indywidu-
alnos¢. Poza tym koncentracja na realizacji zada-
nych przez podstawe programowg tresci ktoci sie
z troskg o indywidualny rozwoj poszczegolnych
dzieci. Postawitam sobie pytanie: wokot czego
organizowac zajecia z dzie¢mi, by podgzac za nimi,
by stymulowac ich rozwoj, by nie hamowac, lecz
rozbudzac¢ ich ciekawosc.

Wszyscy wielcy (Montessori, Piaget, Szuman)
zajmujacy sie badaniem prawidet rozwoju dziecka
Zwracajg uwage na to, ze dziecko zadaje pytania.
Osoby zajmujace sie matymi dzie¢mi wiedzg, ze
dzieci zameczajg pytaniami. Bardzo czesto jednak
nikt im na te pytania nie odpowiada. Wtasnie przed-
szkole powinno by¢ miejscem, gdzie pytania dzieci
sg powaznie traktowane i to pytania powinny wyzna-
czac nauczanie organizowane przez nauczycieli.

Podstawowe pytania, jakie zadajg dzieci w odnie-
sieniu do kazdego zagadnienia, to te dotyczace
poszerzenia wiedzy i rozumienia $wiata (co to
jest, dlaczego); jezyka i porozumiewania sie (jak to
sie nazywa, jak to powiedzie¢/nazwac); zmystow
(jakie, jak) i wykonawstwa (jak, z czego to zrobic;
jak, z czego to jest zrobione). Otaczajacy nas Swiat
poznajemy, dajgc odpowiedzi na te wtasnie pytania.
Dzieje sie tak nie tylko w wieku dzieciecym, ale przez
cate zycie cztowieka. Wazne jest, by nauczyc¢ dzieci,
ze niewiedza jest normalnym stanem, ze szukanie
odpowiedzi jest wtasciwe, ze trzeba szukac¢ docie-
kliwie i ze zawsze pozostang pytania, na ktore trzeba
szukac odpowiedzi. To zapada w swiadomosc¢ dzieci.

Zabawa 5-letniej dziewczynki w przedszkole. Ania
jest nauczycielka, a jej babcia Dorotka. Rozmowa
dotyczy pojazdow. Jest wiele pytan i adekwatne
odpowiedzi Ani-wychowawczyni. Wsréd pojaz-
dow jest tez rakieta. Dorotka pyta, co to jest rakieta.
Ania odpowiada, ze to taki pojazd, ktory leci daleko
w kosmos. Kolejne pytanie Dorotki dotyczy tego,
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jak zrobiona jest rakieta, skoro jest ciezka, a tak
wysoko i daleko moze poleciec. Ania odpowiada:
,Dorotko, to jest dla mnie jeszcze za trudne pytanie,
ja jeszcze na to pytanie nie umiem ci odpowiedziec.
Jak sie dowiem, jak jest zbudowania rakieta, to ci
odpowiem”.

Nie ma nic ztego w tym, ze sie nie wie. Trzeba sie
po prostu dowiedziec.

Poczatkowo pytania dzieci zapisywalismy podob-
nie jak w metodzie projektu, ale ja nie chciatam,
bysmy robili projekty, lecz wspodlnie z dziecmi 3-,
4- i 5-letnimi odpowiadali na zadawane przez nie
pytania, na tematy je interesujgce i formutowane
przez nas. Kazde pytanie jest wazne i na kazde trzeba
poszukac¢ odpowiedzi. Z czasem zmodyfikowali-
Smy plansze z pytaniami (w naszym przedszkolnym
jezyku: z ,zapytajkami’) — kazdorazowo dostoso-
wywalismy jg do tematu. Na przyktad, gdy dzieci
zajmowaty sie teatrem, to plansza byta widownig
i fotele byty miejscami, gdzie zapisywano pytania
dzieci. Dziecko zadajgce pytanie wybierato sobie
fotel, na ktorym pytanie zostato zapisane. Kazde
pytanie jest podpisywane imieniem dziecka. Plansza
z zapytajkami jest zawsze fotografowana i umiesz-
czana na tablicy ogtoszen po to, by rodzice wiedzieli,
jakie pytania zadajg dzieci, czym zajmujg sie dzieci

z wychowawcamiio czym oni sami mogg z dziecmi
rozmawiac.

Metoda pytan to nie tylko stymulacja rozwoju
dzieci. To rowniez bodziec samorozwoju nauczycieli.
Tematy sie powtarzaja, ale pytania sg rozne i rozna
jest wiedza dzieci, ich umiejetnosci. Nauczyciel
nie tylko ma zwyczajnie odpowiedzie¢ na pytania,
ale tez sprawic, by dzieci rozwijaty sie we wszyst-
kich czterech sferach: wiedzy, jezyka, zmystow
i wykonawstwa.

Zadawanie pytan jest wazne dla kazdego
i w kazdym czasie. Dopoki cztowiek zadaje sobie
pytania i zastanawia sie, dopoty uczy sie, rozwija.
Nigdy nie jest sie tak dobrym, by nie mozna byc¢
lepszym. Miara, ile jestesmy w stanie zrozumiec,
nauczyc sie, czego dokonac¢ oraz droga i sposob
osiggania tego nie sg jednakowe dla wszystkich. Dla
kazdego jest inna, poniewaz roznimy sie od siebie.
Pytanie i szukanie odpowiedzi jest zyciem, jest
uczestnictwem we wszechswiecie. Dlatego dziecko,
zadajgc pytanie dorostemu, budzi go, zaprasza do
wedrowki w znane i nieznane Swiaty.
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Dziecko potrzebuje rodzicow
w przedszkolu

Potrzebuje rodzicow w réznych sytuacjach: w okre-
sie adaptacji, w sytuacjach trudnych i radosnych,
podczas uroczystosci itp. Zaden rodzic nie chce
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by¢ wzywany, ale kazdy chce uczestniczyc¢, na
miare swoich mozliwosci, w przedszkolnym zyciu
swojego dziecka. By tak sie dziato, przedszkole musi
by¢ otwarte dla rodzicow. Poza okresem adap-
tacji, o ktorym juz pisatam, rodzice powinni miec
mozliwosc w kazdej chwili wejs¢ do przedszkola,
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do grupy, gdzie przebywa ich dziecko i zobaczyc,
Co sie z nim dzieje, jak sobie radzi. Odprowadzanie
i odbieranie dziecka z jego sali, przeszklone drzwi,
wyznaczone godziny wychowawcow nha spotka-
nia z rodzicami to warunki fizyczno-organizacyjne.
Ale to, co jest najwazniejsze, to postrzeganie siebie
nawzajem (rodzice i pracownicy przedszkola) jako
partnerow, waznych sprzymierzencow dziecka.
Jesli w sytuacjach problemowych bedziemy uwagi
rodzicow odbierac jako troske o swoje dziecko, to
znalezlismy najlepszg droge do skutecznej pomocy
dziecku i poprawy jakosci pracy przedszkola. Czesty
i naturalny kontakt z rodzicami sprawi, ze bedziemy
dla siebie zyczliwi i nie zapomnimy mowic¢ o tym,
co jest dobre, udane. Potrzebujg tego wszyscy, ale
w szczegolnosci dziecko, ktdre pragnie wokot siebie
zyczliwej atmosfery i chce, by rodzice dowiadywali
sie 0 nim dobrych rzeczy.

Wspoétpraca zespotu warunkiem
dobrej pracy przedszkola

Najwiekszg wartoscig kazdej instytucji sg zatrud-
nieni w niej ludzie. Wspotpraca jest mozliwa, jesli
zatrudnione osoby przyjmuja, akceptujg wartosci
obowigzujgce w miejscu pracy i we wspotpracy
z innymi realizujg je. Kazdy wnosi swojg osobo-
wos¢, wiedze, umiejetnosci. Postawa ,nikt nie jest
doskonaty, ale kazdy powinien do doskonato-
sci dazyc” jest niezbedna. Doswiadczenie zawo-
dowe, zdobyta wiedza nie czyni doskonatym, lecz
powinna uswiadamiac koniecznosc¢ dgzenia do coraz
lepszego porozumiewania sie, wspierania i reali-
zowania waznych dla wszystkich zadan. Wigze sie
to z ciggtym poszukiwaniem i zmianami. Efekt jest
znacznie lepszy, jesli zmiany w miejscu pracy naste-
pujg dlatego, ze wszyscy widzg takg potrzebe dla
dobra dzieci lub nawet konkretnego dziecka, i chca
tego. Zwykle, szukajgc rozwigzan dla jednego dzie-
cka, wprowadza sie innowacje, ktére pozytywnie
WPpIsujg sie i wzbogacajg to, co juz istnieje. Do tego
potrzebne jest wspolne zastanawianie sie i dialog.
W naszym przedszkolu stuzg temu zebrania rady
pedagogicznej (nie rzadziej niz raz w miesigcu), spot-
kania zespotdw terapeutycznych (przy omawianiu
programow edukacyjno-terapeutycznych) i niepla-
nowane rozmowy 0sob zaangazowanych w prace
z konkretnym dzieckiem (zawsze wtedy, gdy zacho-
dzi taka potrzeba). Mamy wyznaczone godziny

(obecnie jest to jedna godzina w tygodniu) niedy-
daktyczne, gdy wszyscy wychowawcy i terapeuci sg
w przedszkolu, wykonujg wtasne zadania zwigzane
Z pracy z dzie¢mi, ale sg tez s dostepni dla siebie
nawzajem. Maja dzieki temu mozliwos¢ uzgadniania
waznych spraw. Korzysci tego s szybko zauwazalne,
poniewaz nie trzeba sie ,tapac” — jest sie dostepnym
i to w takim sktadzie, w jakim najlepiej uzgodnic,
a potem wprowadzi¢ dang zmiane.

Wazna, cho¢ niedoceniana jest elastycznosc
organizacyjna. Dotyczy to w szczegolnosci zadan
terapeutow, miejsca wykonywania przez nich zadan
— w gabinecie, w grupie, w domu rodzinnym dziecka,
podczas zajec innego terapeuty — tam, gdzie tego
potrzebuje dziecko, wychowawcy, rodzice. Dodat-
kowe zajecia z dziecmi powinny by¢ dodawane
i wycofywane w zaleznosci od tego, czego w danej
chwili potrzebuje dziecko.

Czasem mysle — proces tworzenia przed-
szkola zostat juz zamkniety. Nic bardziej ztudnego.
Najczesciej dzieci burzg to dobre samopoczucie.
Okazuje sie, na przyktad, ze to nowo przybyte ma
rozpoznang cukrzyce albo jego ktopoty wymagaja
zmiany organizacji pracy terapeutow, wychowaw-
cow, innych metod wsparcia. Moze sie zdarzyc, ze
jedno z dzieci ma powazny problem w relacjach
z rowiesnikami. | coz, trzeba sie zebrac, zrobic plan-
sze z zapytajkami, na ktorej znajda sie pytania: jak to
jest, dlaczego, co mozna zrobic i jak. Trzeba wspol-
nie na pytania odpowiedziec i wprowadzi¢ zmiany
W naszej codziennej pracy, by dzieki temu pomadc
dziecku i sobie w rozwoju.

Anna Florek jest psychologiem, od 1990 r. dyrektorka
Spotecznego Przedszkola Integracyjnego (SPI) Fundagji
CZAS DZIECINSTWA. Inicjatorka i organizatorka tego
przedszkola dziatajgcego wedtug autorskiego programu
.Dziecko w grupie”. Autorka modelu wtgczania dzieci au-
tystycznych do grup rowiesniczych realizowanego w SPI.



Grajmy z emocjami —
o roli gier w pracy wychowawcy nad
uzyskaniem dojrzatosci szkolhej dziecka

Jednym z moich gtownych zadan jako wycho-
wawecy przedszkolnego jest sprawienie, aby dziecko,
z ktorym sie zegnam, uzyskato dojrzatosc szkolna.
O ile dosc tatwe wydaje sie uksztattowanie gotowo-
$ci do nauki czytania, pisania, matematyki, a nawet
samodzielnosci, to istniejg obszary, ktdre zdajg sie
by¢ wyzwaniem poréwnywalnym do pracy Syzyfa.
Najtrudniej (i wiem to z wtasnej praktyki) pomoc
dzieciom osiggnac¢ dojrzatos¢ emocjonalng.

Pierwsze skojarzenie, jakie nasuwa sie, gdy
myslimy o dojrzatosci emocjonalnej, to umigjet-
nosc radzenia sobie z porazky. Odnosze wrazenie,
ze wiekszos$¢ dzieci zgodzitaby sie z hedonistami,
ze unikanie cierpienia i bolu jest gtownym warun-
kiem osiggniecia szczescia®, a zatem, gdy w swojej
aktywnosci natrafiajg na sytuacje, gdy wygrana nie
jest osiggalna, to wycofuja sie z nigj. | mam tu na
mysli zarowno samg porazke, jak i wygrang tak
odlegty, ze wydajacy sie po prostu nieosiggalng.
Tym samym przechodzimy do drugiego aspektu
dojrzatosci emocjonalnej, czyli wytrwatosci.

Na poczatku wystarczy skorzystac z dowolnej
gry o charakterze losowym. Zagrac¢ z dzieckiem
lub zaobserwowac, co dzieje sie, gdy gra z innymi.
Inaczej moze by¢ postrzegana przez dziecko sytua-
cja przegranej z dorostym (,moge przegrac, bo i tak
sie nie da z nim wygrac”), a inaczej z rowiesnikami
(,sa do pokonania, wiec musze wygrac”). Choc obie

L https://plwikipedia.org/wiki/Hedonizm
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sytuacje sg wazne, to praktyka pokazuje, ze tatwiej
jest namowic¢ dziecko do wspdlnej gry dorostemu.
A jesli odmawia gry z rowiesnikami, to jest to tez
dla mnie sygnat diagnostyczny. Dziecko, ktore
osiggneto gotowosc szkolng w sferze emocjonal-
nej, powinno umiec¢ podziekowac za gre i pogra-
tulowac wygranej. Bywa jednak, ze widze dzieci,
ktore wywracajg plansze, rozrzucajg pionki, ptacza,
padajg na ziemie, uzywajg argumentow ad perso-
nam wobec innych graczy, nie chca gra¢ ponownie
czy po prostu odmawiajg podania reki zwyciezcy.

Jesli w grupie, z ktdrg macie Panstwo kontakt,
wystepuje ktérakolwiek z opisanych sytuacji, to
zapraszam do zapoznania sie moim pomystem
grajMY z Emocjami. Jestem pasjonatem gier
planszowych. Tworze je sam, tworze je wspolnie
z dziec¢mi. | w ksztattowaniu szkolnej dojrzatosci
emocjonalnej wspomagam sie grami planszowymi.
O ile nie wskaze w tekscie innego zrddta, to gry
przytoczone w nim jako przyktady zostaty zapro-
jektowane przeze mnie i s3 za darmo do pobrania
z portalu ,Basiowe Gry Planszowe” oraz byty propo-
zycjg dla dzieci z przedszkola, szkoty lub szkotki
niedzielnej, z ktorymi wspotpracuije.

Pierwszy etap oswajania porazki polega na
rozmyciu odpowiedzialnosci za porazke (ale i za
zwyciestwo). Zamiast osobistych zaczynajg by¢
druzynowe. Probuje tu przeciwstawic sie mysleniu
dzieci ,skoro nie wygrywam, to inni s3 ode mnie
lepsi”. Zadania te spetniajg wszystkie gry druzynowe,



w tym opracowane przeze mnie, na przyktad ,Reni-
fery Mikotaja“. W grze tej wszyscy szukajg reniferow
dla Swietego. Rzeczywistym przeciwnikiem jest czas,
ktorego uptyw dzieci widzg. Jesli nastgpi przegrana,
to przegrajg wszyscy, a zatem nikt nie bedzie lepszy.
Podobnie jest z grg ,Przyjazd Paderewskiego®, ale
tutaj przeciwnikiem sg wyimaginowani oficerowie
zaborcow.

Obie gry maja tez te zalete, ze szansa na wygrang
jest tym wieksza, im wiecej gra osob. | to jest drugi
czynnik ostabiajacy efekt porazki. Im wiecej pozy-
tywnych informacji (w tym wygranych), tym dzie-
cko bardziej wierzy we wtasne mozliwosci. W takiej
sytuacji przydaja sie gry, w ktorych nie mozna prze-
grac, np. ,Studzy Hioba". Grajac, stwarzam dzieciom
mozliwosci do utwierdzenia sie w przekonaniu, ze
moga wygrac. Oczywiscie przegrana od czasu do
czasu tez jest potrzebna, bo w koncu musze ja
pomoc dzieciom oswoic.

Na kolejnym etapie wykorzystuje gry, ktorych
zasady wymuszajg zmniejszenie roznicy miedzy
zwyciestwem a porazka. Gtownie sg to gry,
w ktérych kazdy z graczy musi wypetni¢ zadanie,
rzadziej po prostu dotrze¢ do mety. Taka gra s3
.Wigilijne zaspy”, gdzie wigilijna kolacja (koniec gry)
nastepuje po dotarciu do celu przez wszystkich
graczy. A wygrany, czekajagc na pozostatych albo
sie nudzi sie, albo im kibicuje. Podobnie jest w grze
JAwaryjne ladowanie”. Zadaniem wszystkich graczy
jest dotarcie na planete. Uratowanie sie oznacza
wygrang. Muszg jg osiggngc¢ wszyscy gracze, jednak
pierwsza osoba, ktdra to zrobi, szykuje baze dla
pozostatych i przyjmuje od nich gratulacje. Mozna
tez zmodyfikowac zasady gry ,Pociagi” i oprocz
wygranej dla najwiekszego pociggu dotozyc¢ jesz-
cze wygrang dla najszybszego pociggu. | 99% roze-
granych gier, w kazdej z kategorii wygra (i przegra)
inny gracz.

Jesli zorganizuje dzieciom gry o bardzo krot-
kiej rozgrywce, to bede mogt tez zaproponowac
im zasade rewanzu, czyli prawa przegranej osoby
do kolejnej rozgrywki. Zasada ta wydaje sie byc¢
bezcelowa przy dtugich i skomplikowanych grach,
bo z reguty dzieciom nie starcza juz cierpliwo-
sci do rozegrania kolejnej partii. Jesli rozgrywka

jest bardzo krotka, jak chocby przy tradycyjnym

JKotku i krzyzyku™, to jest szansa na przestrzega-

nie. Taka krotka rozgrywke majg rowniez ,Eskimosi”
czy .Pojedynek piratow”. Aby zasada dobrze dzia-
tata, wygrany nie moze odmowic gry. Oczywiscie
przy zbyt czestych i natretnych zgdaniach rewanzu
nauczyciel moze przerwac zabawe i zapropono-
wac cos innego. Rewanzu nie moze tez zadac
wygrany, bo bytoby to postrzegane bardziej jako
chec ,dotozenia przegranemu” niz dania mu szansy
na wygrana.

Oczywiscie oprocz wtasciwego doboru gier
nalezy tez dba¢ o stosowne zachowanie podczas
rozgrywki. Nauczyciel lub dzieci, ktére wiedzg jak
grac (i przegrywac), moga by¢ modelami dla innych.
Wychowawcze i cenne sg zwroty grzecznosciowe
zarowno na poczatku rozgrywki (zapraszanie,
usmiechanie sie), jak i na koncu (podziekowanie za
gre, wspolne sprzatanie po zabawie). Bardzo wazne
jest panowanie nad emocjami — zwtaszcza osoby,
ktora wygrywa. Duzo trudniej znies¢ porazke, gdy
inni napawajg sie zwyciestwem. Duzo tatwiej, gdy
powiedzg ,dziekuje za gre” lub ,pewnie nastepnym
razem Ty wygrasz”. Umiejetnosc takiego konczenia
zabawy nie jest wrodzona, zatem gram z dzie¢mi
i pokazuje im to. Podkreslam, jak fajnie sie grato
razem lub jak duzo czasu uptyneto w czasie gry, aw
ten sposob o ile szybciej pojawi sie nastepny punkt
w planie przedszkolnym (lub cho¢by o ile mnigj
czekamy na przyjscie i odebranie przez mame).
Nigdy tez nie twierdze, ze porazka jest czyms
normalnym lub nieznaczacym. Gdy przegrywam,
pozwalam sobie na stwierdzenia typu ,szkoda”
lub ,nie lubie przegrywac”, bo dzieci tez powinny
wiedzie¢, jak wyrazi¢ swoje negatywne emocje
w akceptowalny sposob. Nie ma chyba bardziej
mylnego oczekiwania wobec dzieci niz to, ze beda
sie usmiechac i mowic ,ze to tylko gra” w sytuacji,
gdy w srodku zal, rozpacz czy gniew nie dajg im
spokojnie siedzie¢. By¢ moze kiedys dojrzejg i same
(z wtasnego przekonania) stwierdza ,ze to tylko
gra”, ale mato ktory z przedszkolakow jest w stanie
myslec w ten sposob.

Jeslimamy odpowiednio dobrane gry oraz swia-
domosc odpowiedniego zachowania sie w trakcie

2 https://pl.wikipedia.org/wiki/kotko_i_krzyzyk



rozgrywki, to mozemy tez pomyslec o modyfiko-
waniu zasad gry. Mozna dodatkowo umowic sie, ze
osoba, ktora ostatnio przegrata, rozpoczyna kolejng
gre (wiekszos¢ gier daje nieco wieksza szanse na
wygranie osobie rozpoczynajgcej rozgrywke). Prze-
grany moze w ramach poprawy humoru pierwszy
wybierac¢ kolor pionkdw czy rodzaj kostki do gry.
Natomiast odradzam doktadanie zasady ,przegrany
sprzata po grze”.

Jesli dziecko, z ktorym pracuje nad porazka,
poczynito postepy, to mozliwe jest wprowadzenie
gier etapowych, czyli na tyle dtugich, ze nie da sie
ich rozegra¢ podczas jednego spotkania. Przerwa
W grze moze postuzy¢ zarowno do opanowania
emocji, jak i podania klasyfikacji (np. w potowie
gry najlepszy wynik ma Jas, ale nie oznacza to,
ze wygrat, bo gramy dalej). To za$ prowadzi do
tzw. dziatan proaktywnych, czyli wyprzedzajgcych
spodziewane ktopoty. Zamiast reagowac na stres
powstaty w wyniku zakonczenia rozgrywki i prze-
granej — ostrzegamy i oswajamy z nig. Dziata to
jak wywieszony plan dnia przedszkolnego — jesli

Basiowe Gry Planszowe
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sie czegos spodziewamy, to reagujemy na to mniej
nerwowo. Mozna tez na jedng lub dwie kolejki przed
koncem powiedziec, ze ,choc to nie jest pewne, to
wygrac moze Ola” lub ,za chwile bedziemy sobie
dziekowac za gre, bo juz prawie jest jej koniec”.
W drugim przypadku odsuwamy mysli o porazce/
wygranej na rzecz zblizajgcego sie korica gry.

Podsumowujac: porazka jest czescig naszego
zycia. Nie wyeliminujemy jej samej ani nawet
emocji jej towarzyszgcych. Mozemy je za to oswoic
i nauczy¢ wyraza¢ w akceptowany sposob.

Marcin Debinski jest pedagogiem, nauczycielem
wychowania przedszkolnego, autorem publikacji na
temat edukacji przedszkolnej. Inzynier, absolwent
SGGW, WSP ZNP i Studium Prawa Europejskiego. Pro-
wadzi warsztaty i szkolenia w Fundacji CZAS DZIECIN-
STWA oraz zajecia ze studentami warszawskich uczel-
ni. Od 24 lat pracuje z dzie¢mi, z tego ostatnich 16 lat
w Spotecznym Przedszkolu Integracyjnym w Warsza-
wie. Prowadzi internetowy portal z Basiowe Gry Plan-
szowe z grami dla dzieci.
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Szkota, ktora szuka ktopotow

Polska szkota od lat petni role chtopca do bicia —
zarzuca sie jej, ze jest zle zorganizowana, ze zle
uczy, ze traktuje ucznidw przedmiotowo... te lita-
nie mozna by ciggnac¢ w nieskoriczonosc. Niewiel-
kiej tylko pociechy dostarcza wiedza, ze poczucie
niedosytu z jakosci i efektow powszechnej edukacji
panuje wtasciwie na catym swiecie. Gorgczkowo
poszukuje sie pomystow na ,nowe” szkolnictwo,
odpowiednie do wyzwan, jakie przynosi XXI wiek.
Wprowadza sie zmiany na poziomie catych syste-
mow oswiatowych, jak rowniez doskonali lub wrecz
organizuje na nowo prace pojedynczych szkot.
| cho¢ na razie nie widac jakiegos przetomu, to
w tym drugim wymiarze powstaje wiele ciekawych
rozwigzan. Takze w naszym kraju.

Wyglada na to, ze wtasnie oddolna inicjatywa
poszczegolnych placowek stanowi najwieksza
szanse na edukacyjny skok do przodu. System
oswiaty cechuje ogromna bezwtadnosc i zmiany
w nim wymagajg nie tylko pomystu, ale takze czasu,
przygotowania podbudowy ekonomicznej i prawnej,
oraz — przynajmniej w teorii — wstepnego pilotazu.
W konkretnej szkole zdecydowanie tatwiej jest opra-
cowac i wdrozy¢ rozmaite innowacje, a nastepnie
wiarygodnie ocenic ich rezultaty. Oczywiscie jezeli
tylko nauczyciele wraz z dyrekcjg z jednej strony,
a rodzice uczniow z drugiej znajda w sobie odwage
dziatania wbrew rutynie i zdotajg sie w tej kwestii
porozumiec.

Niestety, zadania nie utatwia sama mate-
ria dziatalnosci edukacyjnej. Trudno obiektywnie

Jarostaw Pytlak

okresli¢ pozadany efekt oddziatywan pedagogicz-
nych. Na przyktad — dla jednych wartoscig jest
gteboka wiedza, dla innych — okreslona postawa
zyciowa. Nawet ci, ktorzy sktonni byliby poszukiwac
kompromisu, napotkajg na przeszkode w postaci
braku narzedzi oceny — wiedze i umiejetnosci
mozna jeszcze (od biedy) zmierzy¢, postawy nie
da sie, i juz! Oczywiscie podstawowym kryterium
sukcesu edukacyjnego moze by¢ powodzenie czto-
wieka w zyciu. Ale znowu, coz to wtasciwie ozna-
cza?! Czy pracownik korporacji, zarabiajgcy dziesiec
tysiecy ztotych miesiecznie kosztem dwunasto-
godzinnego dnia pracy i wrzodow zotadka osigga
sukces czy raczej nie? A co z cztowiekiem klepigcym
biede, ale w kochajacej sie rodzinie?! Rozni ludzie
odpowiedzg na te pytania w odmienny sposob. Od
szkoty jednak wymaga sie, by zadowalata wszystkich.
Poniewaz nie jest w stanie tego uczynic, wcigz pozo-
staje przedmiotem krytyki. Warto jednak zauwazyc,
ze wcale nie jest bez winy.

Niezaleznie od tego, jakie cele stawia przed
os$wiatg aktualna wtadza, szkota dziata zazwyczaj
zgodnie z zasadg ,jak najmniej ktopotow”. Ktopo-
tem moze by¢ wszystko: zbyt liczni, niezdyscypli-
nowani lub leniwi uczniowie, staby wynik egzaminu
zewnetrznego, specyficzne potrzeby edukacyjne
niektorych dzieci, koniecznos¢ wykazania sie
realizacjg programu wychowawczego, bierni, lub
przeciwnie, nadaktywni rodzice, brak funduszy...
Aby ograniczyc¢ ktopoty, siega sie po sprawdzone
metody dziatania: opornych ucznidéw zacheca sie
do nauki grozbg oceny niedostatecznej, bardziej



zdolnych lub pracowitych — széstkami i nadziejg na
sukcesy w konkursach. Precyzyjne regulaminy stojg
na strazy bezpieczenstwa nauczycieli, ktorzy — jak
powszechnie wiadomo — sg osobiscie odpowie-
dzialni za zdrowie i zycie swoich podopiecznych,
za to, by ci sie uczyli (i nauczyli), by byli grzeczni
i zdyscyplinowani, i w ogole niemal za wszystko.
Obawa przed zbyt niskim wynikiem egzaminow
zewnetrznych powoduje, ze wszelkiego rodzaju
testy ,ttuka” wszyscy uczniowie, niezaleznie od
obiektywnej potrzeby, bo przeciez kazdy pracuje na
srednig, z ktorej rozliczana jest szkota. Coraz popu-
larniejsze e-dzienniki zapewniajg w domach biezacy
wglad w osiggniecia dzieci, przy okazji odcigzajgc
nauczycieli i rodzicow od bezposrednich kontaktow,
ktore tak stresujg obie strony i zabierajg cenny dzisiaj
czas. Niezaleznie od sktadanych deklaracji o modnej
dzi$ ,indywidualizacji ksztatcenia” podmiotem
w szkole jest grupa, klasa szkolna, en bloc podda-
wana rozmaitym czynnosciom pedagogicznym.
.Pojedyncze” dziecko wyziera z niej zazwyczaj tylko,
gdy jest wybitne lub wybitnie... ktopotliwe.

Taka szkota wcale nie musi byc¢ zta, przynajmniej
jak na dotychczasowe standardy. Zazwyczaj spetnia
Swojag podstawowsa funkcje — uczy, zapewnia mini-
mum opieki, wyposaza w pewien bagaz doswiad-
czen, przyjazni, wspomnien. Jest w miare dobrze
skrojona dla trzech czwartych uczniow, kolejne
dwadziescia procent skutecznie przykrawa do
swoich wymagan, z resztg zmaga sie w oczekiwa-
niu radosnej chwili rozstania. Robwnoczesnie dosko-
nale zaspokaja potrzeby zdecydowanej wiekszosci
nauczycieli, od dziesiecioleci przyzwyczajanych do
dziatania w otoczeniu Scisle sformatowanym prze-
pisami, bez rewolucji i zbednych zaburzen. | tylko
zupetnie, ale to zupetnie nie przystaje do wyzwan,
jakie przed edukacja stawia XXI wiek.

Miatem to szczescie, ze od samego poczatku
kariery dyrektora szkoty spotecznej mogtem reali-
zowac swoje studenckie jeszcze marzenie o szkole,
ktora — jak ktos kiedys tadnie powiedziat — ,nie
uczy zycia, ale jest samym zyciem”. Wiedzgc od
poczatku, ze wszystkich zadowoli¢ nie zdotam,
przez lata staratem sie tworzy¢ placowke spetniajgca
przynajmniej moje wtasne wyobrazenie o dobrym
srodowisku wychowawczym, choc¢ — oczywiscie

— akceptowang zarazem przez dostatecznie szerokie
grono rodzicow, no i dzieci takze.

Zebratem wiele doswiadczen, ktore kazg mi
dzisiaj z rezerwa traktowac prezentowane w roz-
nych miejscach pomysty na ,nowg" szkote. Wbrew
powszechnemu mniemaniu nie uwazam, ze klu-
czem do zmiany w edukacji jest zastosowanie naj-
nowszych technologii. Placowka, ktorg kieruje, nie
spetnia wielu popularnych dzisiaj kryteriow nowo-
Czesnosci: nie sciga sie z innymi w rankingach wyni-
kéw egzaminacyjnych, nie posiada ani jednej tablicy
multimedialnej, nie oferuje uczniom — mimo ze ma
takie mozliwosci materialne — kurséw szybkiego
czytania, rozwoju wielorakich inteligencji, a odkry-
wanie i szlifowanie talentdw uznaje za mniej wazne
od wspolnej spotecznej aktywnosci dzieci i nauczy-
cieli. Pomimo to uwazam jg za nowoczesng, to
znaczy dosc¢ dobrze odpowiadajgcg na potrzeby
wspotczesnego Swiata, i ten poglad zdajg sie podzie-
la¢ rodzice ponad tysigca uczniow i absolwentow.
Mam prawo sadzic, ze jej koncepcja pedagogiczna
sprawdza sie w praktyce i jako taka moze by¢ wkta-
dem do dyskusji 0 zmianach potrzebnych oswiacie.

Ilekro¢ prébuje przyblizy¢ komus istote pogla-
dow pedagogicznych, stanowigcych fundament tej
szkoty, tyle razy przechodzi mi przez mysl powie-
dzenie, ze ,dzieci dzielg sie na czyste i szczesliwe”,
a takze stowa matego Jasia z anegdoty, skarzgcego
sie, ze ,dorosli uczg nas chodzic¢ i mowic, a potem
kazg siedziec i by¢ cicho”. Interpretujac szerzej obie
te sentencje, juz dawno temu doszedtem do przeko-
nania, ze dzieci najpetniej rozwijajg sie w srodowisku,
ktore pozostawia pole dla ich naturalnej aktywnosci
oraz pozwala (takze) popetnia¢ btedy, nadajgce sens
i urok mtodosci'. Jest to tym wazniejsze, ze moi
uczniowie wywodzg sie z zamoznego wielkomiej-
skiego srodowiska, w ktorym otoczeni sg zazwyczaj
ogromna troska rodzicow, starannie rezyserujgcych
ich zycie, oczywiscie ze szczegodlnym naciskiem na
edukacje. Ksztattowanie poczucia wspotodpowie-
dzialnosci za swoj los i otoczenie jest w stosunku
do tych dzieci misjg szkoty chyba nawet wazniejszg
niz przekazywanie wiedzy. Wtasnie w tym celu na
przestrzeni dwudziestu pieciu lat istnienia naszej

! Na podstawie obserwacji z punktu widzenia dyrektora szkoty stwier-

dzam, ze rowniez nauczyciele najlepiej rozwijajg sie, gdy doswiadcza-
jg swobody i rozsgdnej tolerancji dla swoich btedow. Ewentualne stra-
ty zwracajg po dziesieciokro¢ tworczym zaangazowaniem w prace.



placoéwki wprowadzilismy wiele unikalnych rozwig-
zan organizacyjnych i metodycznych. Rodzice,
dzieci i nauczyciele traktuja je dzis jako cos oczywi-
stego, zrosnietego z wizerunkiem tej wtasnie szkoty.
Dorosli dostrzegajg w nich takze elementy szeroko
zakrojonego planu, ktory zaktada wychowanie ludzi
odpowiedzialnych, aktywnych spotecznie i dziel-
nych zyciowo. Jednak z punktu widzenia przypad-
kowych obserwatorow, ktorzy czasem odwiedzajg
naszg szkote, wiele z tych rozwigzan sprawia wraze-
nie po prostu tytutowego ,szukania ktopotow”. Oto
kilka przyktadow.

o Jak wiele jest szkot, w ktorych przerwy miedzylek-
cyjne trwajg nie mniej niz 15 minut, a najdtuzsza,
obiadowa, az godzine? Nie wiem, ale ja o drugiej
takiej nie styszatem. Bo dtugie przerwy to poten-
cjalnie duzy ktopot. Ktos musi dzieci pilnowac.
Ktos musi dtuzej siedzieC w pracy, przynajmniej
pot godziny dziennie. A godzinna przerwa obia-
dowa to ktopot do kwadratu, bo za ten czas trzeba
opiekunom dodatkowo zaptaci¢. Budzet szkoty
samorzadowej nie przewiduje takiego wydatku.
W szkole niepublicznej — tez nie, bo wszyscy,
z rodzicami na czele, uznaja, ze lepiej pienigdze
przeznaczyc¢ na dodatkowe lekcje, a nie na ,strate
czasu’, jakg wydaje sie przerwa. Tymczasem
przeszto dwie godziny przerw miedzylekcyjnych
dziennie to czas, kiedy w szkole ma szanse zaist-
nie¢ prawdziwe zycie spoteczne. Kiedy nauczyciel
moze spotkac sie z dzieckiem, jednym, a nie z catg
klasg, by o czyms porozmawiac. | wcale nieko-
niecznie o nauce. Bo my, nauczyciele, oprécz tego,
ze uczymy, mamy swoje zainteresowania, niekiedy
mozemy tez postuzyc¢ jako wzorce osobowe. Na
to za$ potrzeba czasu.

» Nikogo dzisiaj nie dziwi, ze nasze maluchy az do
trzeciej klasy, kazdego dnia, jesli w planie nie ma
lekcji wychowania fizycznego, wychodzg przed
potudniem na dtuzszy spacer. Tymczasem wpro-
wadzenie tego zwyczaju byto takze swoistym
.proszeniem sie” o ktopoty. Po pierwsze, trzeba
byto przekonac rodzicow, ze nie jest to czas zmar-
nowany z punktu widzenia nauki. Po drugie, trzeba
byto przekonac samych nauczycieli, ktorych taki
spacer przerazat perspektywa mozolnego ubie-
rania sie i rozbierania dzieci, no i w ogole, utratg
czasu wyrwanego z lekcji. Okazato sie jednak,

ze po spacerze dzieci uczg sie chetniej i szyb-
ciej, z nawigzka nadrabiajgc ewentualne straty.
A i higiena pracy bardzo zyskata.

Niewiele osob w petni zdaje sobie sprawe ze
skali przedsiewziecia, jakim jest indywidualne
uktadanie planu zaje¢ dodatkowych dla kazdego
z dwustu piecdziesieciu uczniow, w dodatku
tak, by wiekszos¢ zyczen dzieci (i ich rodzicow)
zostata spetniona. Przygotowanie tego planu to
nie tylko tamigtowka na miare najtrudniejszego
sudoku, ale takze koniecznos$¢ dopasowania
wymiaru i planu zajec¢ nauczycieli do potrzeb
dzieci, a nie odwrotnie. Sens tego wysitku ujawnia
sie wtedy, gdy uczen ponosi przez nastepne pot
roku konsekwencje swojego wyboru. A najpiek-
niejszy i najcenniejszy wychowawczo jest czas -
jak to dzieci kiedys nazwaty — ,protestow”, czyli
indywidualnego uzgadniania planow przed ich
ostatecznym zatwierdzeniem. To ksztatcace
przezycie nawet dla doswiadczonego w szkole
dwunastolatka, a co dopiero mowic¢ o pierw-
szaku, ktory w ten sposdb od najmtodszych lat
uczy sie wyrazac¢ swoje oczekiwania, negocjo-
wac, ale takze... radzi¢ sobie z odmowg. Wszystko
to wymaga ogromnego naktadu pracy, dlatego
bardzo cieszymy sie, gdy rodzice rozumiejg sens
ponoszenia przez dzieci konsekwencji swojego
wyboru, takze nietrafnego. W ten sposdb mtodzi
ludzie zdobywajg doswiadczenia, ktorych nie
przyniostyby najlepiej nawet przeprowadzone
lekcje jakiegokolwiek przedmiotu.

Wielki, ale niesamowicie cenny wychowaw-
czo ,ktopot” stanowi metoda stawiania wyma-
gan edukacyjnych i oceniania osiggnie¢ uczniow
w klasach 4-6, oparta na zaliczeniach. Cztery razy
w roku nauczyciele wspolnie planujg kolejny okres
nauki, zwany turg zaliczen, ustalajgc temat prze-
wodni, kalendarz imprez szkolnych, wycieczek
i zaje¢ wychowawczych. Nastepnie, juz kazdy
z osobna, przygotowujg karty zaliczen, rozpisu-
jac na kolejne tygodnie planowane tematy zajec
oraz podstawowe wymagania, ktére w tym czasie
bedzie musiat zaliczy¢ uczen. Forma zaliczenia
jest okresdlana oddzielnie dla kazdego wymagania
— moze to by¢, na przyktad, praca klasowa, kart-
kowka, praca domowa, praca na lekcji albo odpo-
wiedz ustna. Za kazde zaliczenie uczen otrzymuje



ocene w postaci kolorowego podpisu hauczyciela:
zielony oznacza jeden, niebieski dwa, a czerwony
trzy punkty. Moze tez dostac wpis ,n. zal.". Kazda
ocene ma prawo poprawic, ale tylko raz. Wyjatek
stanowig — jak to mowig dzieci — ,enzale”, ktore
poprawia sie zazwyczaj do skutku. Sg tez wyma-
gania dodatkowe, proponowane przez nauczycieli
lub samych uczniow, ktore kazdy moze podjac
stosownie do swoich checi i mozliwosci.

Pod koniec kazdej tury nastepuje podsumowa-
nie. Oblicza sie liczbe punktow zdobytych przez
ucznia za realizacje wymagan podstawowych
i dodatkowych, a nastepnie odnosi jg w postaci
procentowej do catkowitej liczby punktow mozli-
wych do zdobycia za same wymagania podsta-
wowe. Wynik ponad 100% oznacza szostke na
zakonczenie tury, zas 33% wystarcza do uzyskania
oceny dopuszczajacej.

Rodzice z utesknieniem czekajg na moment, kiedy
dziecko ,stanie sie odpowiedzialne”, to znaczy,
zacznie panowac nad stawianymi mu wymaga-
niami i samodzielnie wypetnia¢ je ku zadowole-
niu 0séb dorostych. Rzeczywistos¢ nie jest taka
prosta. Samodzielnosc czesto skutkuje zachowa-
niami niekoniecznie pozadanymi przez wycho-
wawcow, jednak w dtuzszej perspektywie czasu
powoduje, ze dziecko zaczyna wierzy¢ w swojg
MoC sprawczy, a przyczyny ewentualnych niepo-
wodzen potrafi dostrzegac¢ w sobie, a nie swoim
otoczeniu. To w naszym spoteczenstwie umiejet-
nosc rzadka i niezwykle cenna. System zaliczen,
w ktorym uczen wspotdecyduje o rytmie i zakresie
nauki, stuzy ksztatceniu wtasnie tej umiejetnosci.
Jak wiele naszych rozwigzan, wymaga dodatko-
wej pracy od nauczycieli, i bywa odbierany jako
.ktopot”. Z drugiej strony w ciggu wielu lat prze-
konaliSmy sie juz, ze doskonale stuzy ksztattowa-
niu poczucia odpowiedzialnosci uczniow za ich
wtasng edukacje.

Cztery razy w roku organizacja naszej pracy ,staje
na gtowie". Tydzien paszportowy w klasach 1-3
i tydzien zaliczen w klasach 4-6 to czas zajec¢
odbywajgcych sie w innym rytmie niz zazwy-
czaj. Mtodsi uczniowie piszg test kompetencji,
podsumowujacy to, czego ostatnio sie uczyli,

zdobywajg sprawnosci, biorg udziat w duzej
imprezie kulturalnej. Starsi rowniez piszg test,
prezentujg samodzielnie wykonane prace, a caty
jeden dzien spedzajg na indywidualnych rozmo-
wach z nauczycielami poszczegolnych przedmio-
tow. W sumie jest to kolejny z tytutowych ,ktopo-
tow”. Taki tydzien trzeba wczesniej przygotowac,
dostosowac czas pracy nhauczycieli, zorganizo-
wac zaplanowane dziatania. A wszystko po to,
by starannie, z kazdym uczniem, podsumowac
ostatni okres nauki. Przy okazji uczymy sie dziata-
nia w sytuacjach nowych dla uczniow, odbiegajg-
cych od codziennosci. Umiejetnosc wychodzenia
poza schematiszybkiego reagowania na zmienia-
jgce sie okolicznosci z pewnoscig bedzie wyrdz-
nia¢ dobrze wyksztatconego cztowieka XX| wieku.

Nalezymy do szybko malejgcej grupy szkot,
ktore nie wprowadzity elektronicznego dzien-
nika. W naszym przypadku to kwestia wyboru
czysto pedagogicznego, cho¢ zarazem oczywi-
scie ,ktopot” dla nauczycieli i dyrekcji. E-dzien-
nik ogromnie utatwia panowanie nad szkolng
biurokracjg, a zdaniem wielu takze swietnie stuzy
wspotpracy szkoty z rodzicami. Niestety, to ostat-
nie odbywa sie zazwyczaj z pominieciem ucznia.
Tymczasem swiadome ksztattowanie w szkole
poczucia odpowiedzialnosci dziecka za wtasng
edukacje nie da sie pogodzi¢ z komunikowaniem
sie z rodzicami za jego plecami. Z tego powodu
pracowicie tworzymy papierowg dokumenta-
cje, ktorg posiada i gospodaruje kazdy uczen.
W klasach mtodszych jest to skoroszyt z kartami
tygodniowymi, przygotowywanymi regularnie
przez wychowawcow klas, natomiast w klasach
starszych segregator, zawierajgcy opisane juz
wyzej karty wymagan, a takze pamietnik szkolnej
aktywnosci, ,karty przebaczenia®, ,dzikie karty” —
tajemnicze narzedzia, ktére pozwalajg dziecku od
czasu do czasu wybrnac z jakiejs trudnej szkolnej
sytuacji. Zarébwno skoroszyt malucha, jak segre-
gator starszego ucznia, ktore codziennie wedruja
w tornistrze z domu do szkoty i z powrotem,
sg rowniez miejscem biezgcej korespondencji
pomiedzy nauczycielami a rodzicami. Jedynie
w sytuacjach awaryjnych lub szczegdlnie trudnych
positkujemy sie telefonem lub spotykamy osobi-
scie — ale rowniez za wiedzg dziecka.



Przedstawione powyzej pomysty, wprowadzane
w zycie w naszej szkole, sg mocno osadzone w jgj
programie pedagogicznym, ukierunkowanym na
krzewienie trzech kluczowych wartosci: odpowie-
dzialnosci, uspotecznienia i dzielnosci. Kazdej z nich
odpowiadajg konkretne dziatania i przyjete rozwig-
zania organizacyjne. Jakkolwiek staratem sie poda-
wane przyktady umieszcza¢ w szerszym kontek-
scie programu naszej placowki, to dla klarownosci
catego wywodu naszkicuje jeszcze w tym miejscu
na uzytek czytelnika mozliwie petny zestaw narze-
dzi stuzacych ksztattowaniu i rozwijaniu odpowie-
dzialnosci ucznia.

Od pierwszej klasy uczniowie sg regularnie infor-
mowani o planach dydaktycznych swoich nauczy-
cieli. W ciggu pierwszych trzech lat otrzymujg karty
tygodniowe, ktore wpinajg do skoroszytu, w kolej-
nych latach, cztery razy w roku, karty wymagan,
przechowywane w segregatorze uczniowskim.
Maja obowigzek noszenia swojego skoroszytu lub
segregatora do szkoty i do domu, stuzy on bowiem
takze do korespondencji pomiedzy nauczycielami
i rodzicami.

Rowniez od pierwszej klasy uczniowie majg
mozliwos¢ wyboru zaje¢ dodatkowych, a na te,
ktore wybrali, obowigzkowo uczeszczajg przez
kolejne pot roku. Mogg zdobywac szkolne odznaki
sprawnosciowe oraz odznaki turystyczne PTTK,
wreczane, wraz z gratulacjami, podczas szkolnego
apelu. Nie ma w tym rywalizacji; kazde osiggniecie
jest honorowane w jednakowym stopniu.

Poczawszy od klasy drugiej cieszg sie duzga
swobodg w sposobie spedzania godzinnej przerwy
obiadowej. Oprocz obowigzku zjedzenia obiadu
wspolnie ze swojg klasg mogg samodzielnie decy-
dowac o swojej aktywnosci, w tym takze o wyjsciu
na dwor, gdzie zawsze dyzuruje ktos$ z nauczycieli.

Od klasy czwartej korzystajg z kart wymagan,
samodzielnie zapisujg sie do nauczycieli na konsul-
tacje odbywajgce sie podczas przerwy obiadowe;j,
podczas ktérych mogg takze zalicza¢ odpowiedzi
ustne (w trakcie lekcji nauczyciele nie stawiajg stopni
za wypowiedzi uczniow). Moga pracowac w szkol-
nym sklepiku, z ktérego dochdod w catosci pozostaje
do dyspozycji Samorzadu Uczniowskiego. Wybierajg

i sg wybierani do Prezydium Samorzadu, w ktorym
podejmujg rozne obowigzki, a takze gospodaruja
catkiem sporym budzetem, siegajgcym dziesieciu
tysiecy ztotych rocznie. Dysponujg samorzagdowym
majatkiem, na przyktad sprzetem nagtasniajgcym,
oraz ,Gazetg z rogami”, ktdra czasem przynosi
dochod, a czasem wymaga dofinansowania.

Ksztattowanie odpowiedzialnosci kontynuo-
wane jest na etapie gimnazjum. Uczniowie biorg
udziat w ustalaniu planow pracy szkoty na kolejne
trymestry, a nastepnie, na tej podstawie, ukta-
daja swoje wtasne Indywidualne Plany Rozwoju,
w ktorych realizacji patronujg im wybrani przez
nich samodzielnie nauczyciele — tutorzy. Miedzy
innymi, w ramach swojego IPR kazdy uczen moze
podjac sie petnienia jednej z przeszto dwudziestu
stuzb na rzecz szkoty (np. Pogotowie Techniczne,
opieka nad sprzetem muzycznym, serwis fotogra-
ficzny roznych imprez) albo wypetni¢ jeden z dwoch
mozliwych dyzurow: porzadkowy na koniec dnia
(raz w tygodniu) lub sprzedawcy w sklepiku (przez
jeden tydzien).

To tyle telegraficznego z koniecznosci skrotu
programu szkoty, ktora na swojej wizytowce peda-
gogicznej ma wpisane nastepujgce zdanie:

Im bardziej ztozona wewnetrznie jest szkota,
im bardziej zr6znicowane s3 podejmowane na
jej terenie dziatania i wynikajgce z nich interak-
cje spoteczne, tym lepszym jest sSrodowiskiem dla
rozwoju mtodego cztowieka.

Na zakonczenie chciatbym jeszcze zwrocic
uwage Czytelnika, ze we wspotczesnym sSwiecie
uczyc sie mozna i nalezy przez cate zycie, ale umie-
jetnosci spoteczne, zwane powszechnie wycho-
waniem, nadal ksztattowane sg niemal wytgcznie
w okresie dziecinstwa. Tego czasu nie wolno stra-
Ci¢, stawka jest bowiem kolejne pokolenie ludzi, oby
pozytywnie myslacych, pogodnych i zyczliwych
Swiatu!

Jarostaw Pytlak jest nauczycielem przyrody, chemii
i biologii. Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 24 STO od
1990 roku. Dyrektor Zespotu Szkot STO na Bemowie
od 2007 roku.



Staram sie zrozumiec,
CO motywuje uczniow...

Zeby uczciwie napisa¢ ten tekst, musze zacza¢ od
pewnego wyznania.

llekro¢ stysze, jak jestem przedstawiana jako
.doswiadczona nauczycielka”, odruchowo ogla-
dam sie przez ramie, wypatrujgc, o kogo chodzi. To
chyba nie o mnie...? Zaszta jakas pomytka... oni sie
zaraz o tym przekonaja...

Oczywiscie wiem, ze pracowatam z dziec¢mi,
ktore obecnie same majg dzieci (a nawet wnukil).
Niektore z nich same sg juz ,doswiadczonymi
Pamietam, ze publikowatam
w polskich i zagranicznych periodykach, wystepo-

nauczycielami”.

watam na krajowych i miedzynarodowych konfe-
rencjach, prowadzitam praktyki zawodowe kandy-
datow na nauczycieli. Z tym nie mam problemu.
Ale... jakos tak... ja, nauczycielka?

Chodzi o to, ze nie umiem stawiac¢ stopni.
A przeciez nauczyciel z definicji jest powotany do
oceniania. Szkota bez stopni oby¢ sie nie moze.
Prawda?

Nieprawda. Niebawem rozwine te odpowiedz.
Tymczasem postaram sie wyjasnic, skad biorg sie
moje problemy z jednym z podstawowych zadan
mojego zawodu. Nastepnie opowiem, jak sobie
z tym radze.

Formalnie pracuje na etacie nauczycielskim
od dwudziestu lat, ale pierwsza uczennica trafita
do mnie, majac czternascie lat — i byta zaledwie

Zofia Grudzinska

cztery lata mtodsza. Na prosbe rodzicow poma-
gatam corce znajomych wykaraskac sie z zagro-
zenia. Dziewczynka zdata, a mnie sie ta robota do
tego stopnia spodobata, ze dorabiatam tak potem
na studiach i pracujac (w innym zawodzie). Ale to
byli uczniowie ,prywatni” i kwestia stopni nigdy
nie zaistniata. Owszem, uczytam sie diagnozowa-
nia potrzeb, dopasowywania metod, odkrywania
najwtasciwszych form stymulowania i motywo-
wania. Wtasciwie z tym ostatnim stowem mam
zawsze ktopot, bo jakos nie wydaje mi sie wtasciwe
mowic¢ 0 motywowaniu drugiego cztowieka, ktory
jest ostatecznie autonomiczng jednostka, posia-
dajgca wtasng wole i prawo podejmowania decyzji.
Moze lepiej moje dziatania pedagogiczne opisuje
zwrot: ,staram sie rozumiec, co motywuje ucznia”?
Niektorzy nie majg zadnej wtasnej motywacji, zeby
sie uczy¢ wtasnie tego przedmiotu. Wtedy mozna
negocjowac pewne minima pracy wtasnej, bazu-
jac na sSwiadomosci ucznia, ze jest taka koniecz-
nosc. A jesli mtody cztowiek nie da sie przekonac?
W mojej praktyce z tamtej ,przed-szkolnej” epoki
podobnego przypadku nie miatam; wcale nie przy-
pisuje tego sobie — raczej chodzito o wynikowg
kilku elementow, w tym zawsze dobrej wspotpracy
z rodzicami.

Natomiast stopnie byty po prostu niepotrzebne.
Dlatego, kiedy juz wylagdowatam za nauczyciel-
skim biurkiem i poradzitam sobie z panikg pierw-
szych lekcji, musiatam stawic¢ czota swojej jedynej
powaznej niedomodze zawodowej. Ja naprawde
nie umiem stawiac stopni...



Prowadzitam idiotyczne rozmowki ze starszymi
doswiadczeniem kolegami:

— Po co te stopnie?

— Zeby uczen wiedziat jak mu poszto.

— A nie mozna po prostu mu powiedziec?

— Mozna, ale jeszcze musi wiedziec rodzic.

— A rodzicowi nie mozna powiedziec?

— Wszyscy wolg stopnie. To precyzyjna informacja.

— A czego wtasciwie sie dowiadujg, jak dziecko
przynosi czworke?

— Ze mogto mu padjscé lepiej...

Przemeczytam sie tak caty pierwszy rok, po
czym szczesliwie trafitam na nurt pedagogiczny
tzw. autonomii ucznia. Pojechatam na warsztat
do Kopenhagi, gdzie m.in. wizytowatam szkoty,
ktore odeszty od systemu stopni na rzecz innych
form oceniania i pozyskiwania oraz przekazywania
informacji o postepach ucznia. Stuchatam, czyta-
tam, pytatam — i nieco osmielona, ze nie jestem
sama, zaczetam dekonstruowac to bardzo szkolne
zagadnienie. Wtedy wtasnie zrozumiatam, jak
bardzo odrebnymi pojeciami sa te, ktore sie czasem
niechlujnie utozsamia: motywowanie i ocenianie.

Studenci kierunkéw pedagogicznych sg na
wszelkie sposoby przyzwyczajani do mysli, ze
jednym z podstawowych zadan nauczyciela jest
motywowanie ucznia do nauki. Czemu? Ponie-
waz szkota jest miejscem, w ktérym uczniowie
majg takie wtasnie podstawowe zadanie: powinni
sie uczy¢. W idealnym Swiecie nie trzeba by ich
byto motywowac, namawiac, grozic¢ czy zachecac,
bo sami chetnie by sie uczyli, tak jak to sie dzieje
Z jazda na rowerze i obstugg komputera. W swie-
cie minionym by¢ moze nie wszystkie przedmioty
byty interesujace, ale spoteczenstwo powszechnie
wyznawato wartos¢ edukacji i autorytet nauczy-
ciela, wiec dzieci na ogot bez pytania wykonywaty
swoje obowigzki.

Obecnie edukacja wylegta poza mury szkolne
i ksigzki. Dziecko potrafi samo znalez¢ wiele intere-
sujacych je informacji. Powstato tez wiele obszarow
wiedzy, ktorych szkota nie uwzglednia, funkcjonu-
jac w starym modelu ,przedmiotow”. Zmienit sie tez
stosunek uczniow do wymogow edukacji formalnej,

chociaz obowigzek nauki szkolnej pozostat. Ale
uczniowie rozmaicie go realizuja.

Nieliczni, przewaznie po niefortunnych doswiad-
czeniach okresu wczesnej edukacji, rezygnuja
z jakichkolwiek staran. To uczniowie niereagujacy
lub stabo reagujacy na zachety i nagany, nagrody
i kary. Powtarzaja klase — przewaznie wielokrotnie.
Trudno mowic o jakiejkolwiek motywacji do nauki,
przynajmniej tej, jakiej oczekujg nauczyciele.

Wiekszos¢ uczniow nalezy do grupy o posta-
wie ,mieszanej”. Przewaznie tak bywa, ze z catego
wachlarza przedmiotow realizowanych zgodnie
z zatozeniami podstawy programowej niektore
przypadty im do gustu. Majg w danym kierunku
wieksze predyspozycje, trafili na nauczyciela o stylu
pracy kompatybilnym z ich potrzebami, zaczeli
sie tym obszarem interesowacC — mozna wtedy
mowic o sytuacji, w ktorej obecna jest motywacja
wewnetrzna. Pozostatych przedmiotow uczg sie,
bo muszg, bedac przyzwoitymi dziec¢mi, ktore nie
chcag zawiesc rodzicodw — a muszg uczy¢ sie wtas-
nie takich, a nie innych zagadnien, bo mieszczg sie
one w ramach ,wiedzy, bez ktorej zaden cztowiek
istnieC nie moze" — przynajmniej w obiegowym
pojeciu, ktérego w tym tekscie nie bede kontesto-
wac, aczkolwiek zasadniczo sie z nim nie zgadzam.

Gdy ktos nie lubi geografii, mozna mowic¢, ze
brak mu motywacji wewnetrznej, a Swiadom tego
system oswiatowy stara sie jg zastgpi¢ motywacja
zewnetrzng. Do narzedzi budowania owej moty-
wacji nalezg tzw. gratyfikacje. W podejsciu beha-
wioralnym, opisanym przez Ostaszewskiego, mowa
o0 ,wzmochnieniach®, czyli o obiektach lub stanach
rzeczy, ktore zwieksza prawdopodobieristwo
powtdrzenia reakcji wywotanej dziataniem danego
bodzca® - przy czym bodzcem w warunkach szkol-
nych jest zazwyczaj polecenie nauczyciela, a reak-
Cjg odrobienie pracy domowej lub wyuczenie sie
zadanej partii materiatu.

Jak pisatam w artykule ,Krotki kurs motywo-
wania”: Wzmocnienia zasadniczo dzielg sie na
pozytywne (sg to takie konsekwencje zachowania,

ktore powodujg zwiekszenie prawdopodobieristwa

1 Ostaszewski P. Procesy warunkowania [w:] Strelau J. [red.] Psycho-

logia. Podrecznik akademicki, Gdanskie Wydawnictwo Psychologicz-
ne, Gdansk 2003.



powtdrzenia sie tego zachowania w przysztosci)
i kary (czyli takie konsekwencje, ktore prawdopo-
dobienistwo zachowania zmniejszaja). (...) Funk-
cje gratyfikacji lub wzmocnien petnig stopnie. Te
.Z Wyzszej potki” majg zachecic do powtarzania
zachowan. Uczeri odrobi prace, uczeri dostanie
czworke, uczen zostanie zachecony do ponow-
nego odrobienia pracy. Stopnie negatywne petnig
funkcje kar — uczen sciggnagt na klasowce, uczen
dostaje ,pate”, uczern nie powtdrzy w przysztosci
tego zachowania. Poza dziataniem gratyfikacyjnym
majg tez stanowic tzw. informacje zwrotng o wyni-
kach dziatania®.

Doszedtszy do owej dwoistosci roli stopni,
zrozumiatam zrédto dyskomfortu w tej czesci
obowigzkdw nauczyciela. Przypomniatam tez sobie
wtasne doswiadczenia szkolne. Zawsze miatam
lekkie pidro i nie stanowito dla mnie wiekszego
problemu machniecie wypracowanka na dwadzies-
cia stron. Wracato do mnie ze stopniem, przewaz-
nie zadowalajgcym, i na tym sprawa sie konczyta.
Pozytywny stopien raczej nie zachecat mnie, abym
sie w przysztosci ponownie przytozyta: ja po prostu
zawsze umiatam sie obszernie i swobodnie wyrazac.
Nie moge wiec z catym przekonaniem potwierdzi¢
owej wzmachiajgcej roli pigtki.

Ale inaczej juz bywato z fizykga: kiedy godzinami
siedziatam nad wykresem, to naturalne, ze odda-
watam prace z poczuciem, iz ciezko sie napraco-
watam (i stusznie!). Dostawatam potem tréjczyne,
bo dla wszystkich byto jasne, ze ledwie sprostatam
zadaniu. Nauczyciel prawidtowo ocenit, teore-
tycznie wszystko jest w porzadku. Ale jakie to byto
wzmochienie, pozytywne czy negatywne? Nie
trzeba by¢ behawiorystg, by okresli¢ prawdopodo-
bienstwo moich przysztych zachowan. Przy kolejnej
tego rodzaju pracy miatam do wyboru ,poprosic¢
o pomoc” uzdolniong w tej dziedzinie kolezanke
(oszustwo!) albo zrezygnowac¢ z nadmiernych
wysitkow i w przysztosci ograniczyc sie do odbeb-
nienia zadania, byle nie zaliczy¢ paty. A to juz raczej
nazwatabym demotywacjg. (Nawiasem mowiac,
po blisko czterech latach niechetnego lawirowa-
nia zdatam sobie sprawe, ze musze zdawac fizyke
na wymarzone studia. W marcu zaczetam brac

2 Grudzinska Z. Krotki kurs motywowania, czyli jak sie obejs¢ bez

stopni, Gazeta Szkolna 2005.

korepetycje, naprawde pilnie sie uczytam, ale jako$
nie uwazatam tego za bezsensowne harowanie.
W czerwcu zdatam celujgco egzamin wstepny na
studia rezyserii dzwieku na warszawskiej Akademii
Muzycznej. Oto dziatanie motywacji wewnetrznej.)

Wracajgc w progi szkolne: okazuje sie wiec, ze
nie da sie potgczy¢ wymogu gratyfikacji z obiek-
tywna informacjg o jakosci wykonania zada-
nia. Powigzanie poszczegdlnych stopni z reakcja
emocjonalng zaciemnia obraz i prowadzi do zacho-
wan raczej mato produktywnych (np. $cigganie).

Kiedy pytam uczniow o zrodto pozytywnych
przezyc¢ szkolnych, dostawanie dobrych stopni
jest czesto wymieniane na jednym z pierwszych
miejsc. Ale:

— Co czujesz, kiedy przychodzisz ze swiadomos-
Cig starannie odrobionej pracy domowej?

— No, jest mi przyjemnie.

— Czy zawsze dostajesz za to stopien?

— Niekoniecznie. Czasem nauczyciel po prostu
patrzy do zeszytu i kiwa gtowg. (pozytywne odczu-
cie zwigzane nie ze stopniem, ale z wykonaniem
zadania)

— Zdarzyto ci sie sciggnac na klasowce, zeby
dostac lepszy stopien?

— Tak, jasne.

— | co czutas, kiedy ci sie udato?

— Bytam zadowolona. (pozytywne odczucie
zwigzane z niestusznie otrzymanym stopniem,
czemu?)

Przytaczane powyzej reakcje emocjonalne da
sie wyjasnic dopiero wtedy, gdy zrozumiemy, ze
uczen w szkole jest trenowany nie tyle do ucze-
nia sie, co do otrzymywania dobrych stopni, i to
uwaza za swoje podstawowe zadanie. W Swietle
takiej interpretacji obowigzku szkolnego mniej
wazna staje sie droga, jaka sie doszto do otrzyma-
nia czworki czy piatki.

Wrdéc¢my na chwile do natury motywacji
w jej dwodch aspektach. Motywacja wewnetrzna to
tendencja podmiotu do podejmowania i kontynuo-
wania dziatania ze wzgledu na sama tresc tej aktyw-
nosci. O jakosciowo innej tendencji, czyli o moty-
wacji zewnetrznej mowimy wowczas, gdy dziatanie



realizowane jest ze wzgledu na zewnetrzne wobec
niego czynniki, majgce byc¢ konsekwencjg jego
wykonywania lub efektywnego zakoriczenia®.

Najprawdopodobniej wszyscy nauczyciele
chcieliby, zeby uczniowie kierowali sie motywacja
wewnetrzng. Kto przeciw, niech podniesie reke.
Nie widze. Dodatkowo jeszcze wezmy pod uwage
wspomniang juz rozbieznosc funkcji informacyjnej
i gratyfikacyjnej i umowmy sie, ze bedziemy stawiac
stopnie wytacznie ,za zaangazowanie”. Zrobmy taki
eksperyment, a wyda nam sie logiczne, ze szkota
zamieni sie w raj na ziemi. Naiwnie wyobrazamy
sobie, ze np. uczen, ktory chce sie uczy¢ chemii
dla samej frajdy, jakg mu to sprawia, bedzie praco-
wat tym ciezej, im czesciej bedzie dostawat dobre
stopnie. Otoz niel Stopnie wzmacniajg wytgcznie
poziom motywacji zewnetrznej. A nieszczesnik,
ktory stat sie czescig takiego systemu, czyli szkoty
z obowigzkowymi stopniami, rychto przestanie
.Kierowac sie w swoich dziataniach poznawczych
motywacjg wewnetrzng”.

Autentycznosci tego mechanizmu dowiodty
badania, w ktérych wprowadzono system nagrod za
czynnosci podejmowane spontanicznie*. Okazato
sie wnet, ze nagradzani uczestnicy eksperymentu
wykazywali po jego zakonczeniu nizszy poziom
motywacji wewnetrznej niz osoby nienagradzane.
| w zasadzie tatwo to zrozumiec: jesli poswiecam
czas i trud, zeby cos zrobi¢, wiedzac, ze nie bedzie
dodatkowych wzmocnien, tym samym uzyskuje
wazng informacje o sobie samej. Dowiaduje sig,
ze robie to, bo to lubie. Moze to brzmiec dziwacz-
nie: ,Co to, czy ja nie wiem, co lubie?”. Otdz nie.
Cztowiek pozyskuje wiekszosc informacji o swoich
postawach i preferencjach, wnioskujgc ze swoich
zachowan! Jesli ktos spyta, jakie lody lubie, to
zanim odpowiem, musze sobie przypomniec, jakie
najchetniej wybieram.

Natomiast gdy dziatalnos¢ uczniowska zacznie
by¢ premiowana (na przyktad stopniami, za ktore
jeszcze w dodatku rodzice dajg prezenty), a dzieje
sie to od pierwszego roku szkolnego, to maluch
przestaje by¢ pewny, czemu cos robi. Czy to

5 tukaszewski W., Dolinski D. Mechanizmy lezgce u podstaw moty-

wacji [w:] Strelau J. [red.] Psychologia, ibidem.
4 M.in. Harlow H.F. Mice, monkeys, men and motives, Psychological
Review nr 60/1953, s. 23-32.

.ochota” go motywuje, czy wizja zaptaty? Informa-

cje zewnetrzne stopniowo prowadzg dziecko do
whniosku, ze ,rysuje, bo jak zaniose pani skonczony
rysunek, to dostane stoneczko”. Nie ma stoneczka?
Wole dtubac w nosie. Dawniej lubitem rysowac, ale
odkad sie dowiedziatem, ze zastuguje za to na jakies
nagrody, preferencje mi sie przestawity.

Powiedzmy, ze prowadze z dzie¢mi pasjonujgca
rozmowe na dowolny temat i dzwoni dzwonek,
kiedy w powietrzu kiwa sie jeszcze kilkanascie ragk
ze zgtoszeniem do wypowiedzi. Rzucam propozy-
cje: ,to napiszcie cigg dalszy, a na nastepnej lekcji
sobie przeczytamy”. | stysze:

— A co za to dostane?

Moja odpowiedz z przyczyn oczywistych nie
zawiera wszystkich stow, ktore mi sie cisng na usta,
ale jest bez wyjatku taka sama:

— Bedziesz miata satysfakcje, ze sie wypowie-
dziatas i nic poza tym. Pasuje?

Hmm, z tym ostatnim réznie bywa...

Sktopotanych dotychczasows lekturg kole-
gow spiesze pocieszy¢: okazato sie, ze smetnego
anty-efektu uzaleznienia od stopni nie wywotujg
pochwaty, chociaz mozna je zaliczy¢ do nagrod.
Pochwaty faktycznie wzmacniajg motywacje
wewnetrzng, pod warunkiem, ze sg szczere, a tym
samym nalezg do kategorii obiektywnej informacji
zwrotnej. Pozytywna informacja zwrotna nie obniza
motywacji wewnetrznej. Negatywna informacja
zwrotna, umiejetnie podana, zawierajgca element
akceptacji ucznia i uznania jego wysitku tez moze
motywowac, zamiast zniechecac.

Z drugiej strony, spadek motywacji wewnetrznej
nastepowat, gdy nagrody uzalezniane byty od spet-
nienia zobowigzania na poziomie zewnetrznie okre-
slanego standardu; nie notowano zas tego efektu,
gdy nagradzane byto samo wykonanie zadania lub
gdy formutowano ogolny standard ,gdy wypad-
niesz dobrze".

Gdybym wiec wiedziata, ze pochwalg mnie za
samo podjecie wysitku zrobienia zadania z fizyki,
to choc¢by mnie potem informowano, co zrobitam

5 Deci E.L The effects of contingent and non-contingent rewards

and controls on intrinsic motivation, Organizational Behavior and Hu-
man Performance nr 8/1972, s. 217-229.



zle, nie stracitabym w przysztosci checi przystepo-
wania do kolejnych wyzwan. Pewnie nawet chcia-
tabym sprobowac ponownie w nadziei, ze tym
razem zrobie to lepiej. Ze tak jest, sprawdzitam na
wtasnej skorze uczestniczgc w kursach typu MOOC
(na portalu ,Coursera” czy, jak ostatnim razem, na
polskiej platformie ,Copernicus College”).

Motywacje wewnetrzng wzmacnia ponadto
zachowanie osoby nadzorujgcej: przedstawianie
roznych mozliwosci decyzyjnych, konsultowa-
nie pomystow, udzielanie informacji zwrotnej, ale
i pytanie ucznia o to, jak sam ocenia swojg prace.
Ostabia jg sciste kontrolowanie i podejmowanie
decyzji za ucznia. Czynnikiem istotnie wptywajgcym
na podtrzymanie motywacji jest przekonanie ucznia
o swobodzie wyboru®. Poczucie posiadania wptywu
na swoje zycie pomoze uczniom wybiera¢ ambit-
niejsze wyzwania, lepiej przyjmowac informacje
o niepowodzeniach i traktowac je instrumentalnie,
wykorzystujgc ptynace z nich wnioski w kolejnych
zadaniach’.

Oczywiscie, gratyfikacje sg niezbedne — szcze-
golnie w procesie wykonywania zadan o charak-
terze dtugoterminowym, a czyz jest cos bardziej
oddalonego w czasie niz cel ,wzbogacenia wiedzy"?
Pytanie tylko, czy tg gratyfikacjg muszg byc¢ stopnie
arbitralnie stawiane przez nauczyciela? W cyto-
wanym juz wczesniej artykule pisatam gorzko:
Coz, pozostaje nam pocieszyc sie, ze ucznio-
wie przewaznie nie majg motywacji wewnetrznej,
wiec z czystym sumieniem mozemy traktowac
ich w kategoriach wspomnianej teorii wzmocnien
w warunkowaniu instrumentalnym. Stopnie przy-
najmniej dajg nam jakies ztudzenie, ze w naszych
rekach jest rzad dusz...B. Ale sama przeciez juz wtedy
miatam kilka lat nieco innych doswiadczen.

Moj pierwszy krok polegat na przeprowadzeniu
pewnego eksperymentu. Tu stowo o badaniach
edukacyjnych: uwazam, ze wszelkie innowacje
powinny by¢ wdrazane w postaci pilotazu (jak
badania kliniczne w przemysle farmaceutycznym)
i dopiero wstepne wyniki tegoz majg stanowic

& tukaszewski W., Dolinski D. Mechanizmy lezace u podstaw moty-

wagji lw:] Strelau J. [red.] Psychologia, ibidem.

7 Locke E.A, Latham G.P. A theory of goal setting and task perfor-
mance, Englewood Cliffs, Prentice Hall, NJ 1990.

8 Grudzinska Z. Krotki kurs motywowania, czyli jak sie obejs¢ bez
stopni, ibidem.

O przysztosci kazdej nowej metody. Zaprositam
wiec uczniow do oceniania wtasnych prac i klaso-
wek. Oczywiscie, musiatam opracowac kryteria: dla
zadan sprawdzajgcych umiejetnos¢ zastosowania
regut gramatycznych byty to przyktady popraw-
nych rozwigzan (ale nie same rozwigzania); niekiedy
kryteria musiaty by¢ bardziej jakosciowe, wiec tak
czy inaczej nie byta to kwestia mechanicznego
sprawdzania z kluczem, ale procesu wymagajgcego
rowniez pewnej refleksyjnosci. Rownolegle zada-
nia i klasowki oceniatam ja. Uczniowie swoje oceny
zapisywali w notesach, ktore oddali mi dopiero po
zakonczeniu eksperymentu. Podobnie moje oceny
nie byty im udostepniane w trakcie catego badania,
ktore trwato miesigc.

Te swoistg ,podwdjng buchalterie” prowadzili-
Smy w trzech oddziatach liczagcych w sumie ponad
siedemdziesiecioro trzynasto- i czternastolatkow

.ptci obojga”. Potem zestawilismy wyniki: oceny

z jednej klasowki, jednej kartkowki i dwoch prac
domowych.

Okazato sie, ze wtasna ocena uczniow w 60-70%
jest prawidtowa, w pozostatych wypadkach... czes-
ciej bywa zanizona w stosunku do nauczycielskiej;
zaledwie 10% uczniowskiej oceny wtasnej to przy-
ktady osob, ktore — swiadomie lub nie — ignorowaty
swoje btedy i niedociggniecia.

Mozna wiec powiedziec¢, ze nawet mtody czto-
wiek jest w stanie sam siebie oceni¢, majgc dane
precyzyjne kryteria, pod jednym wszak warun-
kiem: ze z wynikiem oceny wtasnej nie wigze sie
dodatkowa nagroda czy kara. Wiadomo, ze stop-
nie sg bardzo wazne w oczach rodzicow, ktorzy
zasadniczo przyjmujg, ze stanowig one precyzyjng
informacje o postepach ich dzieci. To o stop-
niach sie najwiecej mowi w domu i na spotkaniach
z krewnymi, czesto od stopni uzaleznia sie kupienie
nowego prezentu, a na pewno od ich wysokosci
zalezy rodzinna atmosfera. Dlatego w normalnych
warunkach szkolnych jest swoistg ironig prosze-
nie uczniow, by ,sami siebie ocenili”: to troche tak,
jakbysmy prosili wieznidw, by sami sobie okreslili
dtugosc wyroku. Nalezatoby raczej postac na bada-
nia psychiatryczne ochotnikow do dtugoletniego
wysiadywania w celi, nieprawdaz?



Co z tego wynikto? Uznatam, ze uczniowie
moga dzieli¢ ze mng trudy oceniania, skoro potrafig
to robic¢; jednoczesnie nie kaze im wspotuczestni-
czy¢ w formalnej procedurze ,wystawiania stopni”,
bo to by byto nieetyczne. Zastgpilismy szesciocy-
frowa skale stopni systemem punktow (,kredyty”).

Tu stowo w kwestii terminologii. Czesto
wymiennie uzywamy pojecia ,stopien” i ,ocena”,
tymczasem ,ocena” jest procesem, a zarazem
jego wynikiem, ktory dopiero moze byc¢ wyrazony
w rozmaitych formach; jedng z nich jest wtasnie
szesciocyfrowa skala stopni®. Punkty sa w tym ujeciu
prostym rozszerzeniem skali liczbowej. Natomiast
zasadnicza roznica lezy w dalszej ,obrobce”: stopnie
sg usredniane — nawet jesli przedtem stosowano
jakies wazenia, ocene koncowg stanowi przewaznie
srednia arytmetyczna stopni czastkowych. Punkty
zas s sumowane, wiec jest to proces gromadzenia
srodkow na koncie. Poniewaz — zgodnie z wymo-
gami prawa o$wiatowego — ocena koncoworoczna
musi by¢ wyrazona w skali 1-6, wystarczy wpro-
wadzi¢ prosty przelicznik procentowy (np. przy-
jgwszy za punkt odciecia oceny dopuszczajacej 30,
odpowiednio dla trojki ustalajgc poziom 50% itd.)
Poniewaz w klasach, ktore prowadze, uczniowie
majg wptyw na liczbe klaséwek, projektow i innych
elementow sktadowych planu pracy, maksymalna
liczba punktow bywa rozna dla roznych klas
w réznych semestrach, przewaznie oscyluje wokot
100-140 punktow. Tabela przeliczenia punktéw na
stopnie jest uczniom znana od poczatku seme-
stru. Raz zarobionych punktéw nie mozna utracic,
mozna co najwyzej nie zarobic¢ ich wiecej. W ten
sposob zlikwidowalismy lek przed utratg, jedno
ze zrodet szkolnych napiec. W dodatku w kazdym
momencie uczen wie, ,jaki stopien dostatby na
koniec semestru, gdyby juz wiecej punktow nie
zarobit”. Mechanizm ten sprzyja przejmowaniu
przez ucznia odpowiedzialnosci za wtasng nauke
i wzmacnia poczucie kontroli nad swoim zyciem.

Zarazem uprzedzitam uczniow, ze gdzie w gre
wchodzi nie proste zliczanie prawidtowych odpo-
wiedzi, ale ocena jakosciowa, sami powinni okreslic,
na ile punktow (w znanej skali 0-10) oceniajg swoja
prace. ZaczeliSmy sie uczyc¢ procesu negocjacji, bo

9 Patrz: Szyling G. Nauczycielskie praktyki oceniania poza standar-

dami, Oficyna Wydawnicza ,Impuls’, Krakow 2011, rozdz. 1.

poprositam, by uczen byt gotowy swojg propozy-
cje uzasadni¢. Oczywiscie ja — jako strona — tez
musiatam umiec¢ wyjasni¢, czemu moja propozy-
cja odbiega od uczniowskiej. Okazato sie jednak,
ze najczesciej mamy na mysli niemal identyczng

.kwote” wynagrodzenia. Jezeli juz musiatam co$

uzasadniac, to czesciej moj udziat polegat na
pokazywaniu uczniom zalet ich pracy, ktorych nie
docenili!

Tak przebiega typowy dialog:

— To jak, Marysiu? Co o tym sadzisz? (na biurku
plakat, wypracowanie, pendrive z prezentacjg, ktorg
przed chwilg obejrzeliSmy, cwiczenie zaprojekto-
wane przez uczennice ,dla kolezanki®, opis prze-
prowadzonej w klasie gry...)

— No, mnie sie nawet podoba.

— Co ci sie tu podoba?

— Podatam duzo informacji. | sprawdzitam, czy
Jest ortograficznie.

— A pamietasz wszystkie kryteria? Ktore byto
najwazniejsze?

— Powinno byc interesujgce. No, moje byto... tak
sobie... nie najgorzej, ale mogto byc¢ wiecej jakichs
ciekawych szczegotow.

(...gdy czuje, ze wiecej juz nie ma do dodania)

— Ile wiec bys sobie data kredytow?

— Siedem? (na poczatku uczniowie intonujg to
jak pytanie, ale stopniowo gubig te niepewnosc)
Siedem!

— Zgadzam sie z twojg oceng, dodam tylko, ze
bardzo wysoko oceniam dobdr rysunkow | zdjec,
dlatego uwazam, ze to powinno byc osiem kredy-
tow. Zgoda?

— Zgoda!

Powyzszy proces zwie sie ,samooceng”. Nie
bede wyliczac oczywistych zalet takiego wychowa-
nia szkolnego, w wyniku ktérego cztowiek uczy sie
rzeczowo patrzec na swoje dzieta i umiec¢ zazgdac
wtasciwie wywazonego wynagrodzenia, zamiast
postusznie akceptowac pensje proponowang
przez pracodawce. Nie bede tez sie rozwodzi¢ nad
Znaczeniem umiejetnosci samooceny w procesie
konstruowania poczucia wtasnej wartosci. Odpo-
wiem za to na pytanie, w jakim wieku mozna wpro-
wadzac¢ samoocene: ja zaczynam tak pracowac
z dzie¢mi szescioletnimi, poniewaz z takimi sie



stykam. Sadze, ze mozna w ten sposob traktowac
dzieci jeszcze mtodsze (tak tez odpowiedziata na to
pytanie pani Teresa Ogrodzinska, autorytet w dzie-
dzinie rozwoju dzieci w wieku przedszkolnym, gdy
jg o to spytatam). Oczywiscie z maluchami dialog
przebiega mniej wiecej tak:

— Prosze pani, jak zrobitem?

— A jak uwazasz?

— Mnie sie podoba.

— A co ci sie najbardziej podoba?

— Fajne kolory/wyraznie spiewatam..

— No, tak, zgadzam sie. Brawo, Jadziu/Stefku!
(i wolatabym, zeby to byta taka fajna, przyjazna
i skuteczna szkota, w ktorej na tym konczymy,
zamiast wystawiac¢ stopien...)

W klasach, ktore juz dobrze znam, funduje
uczniom kolejne utrudnienie: na poczatku semestru
prosze, by kazdy sam sobie wystawit proponowang
ocene koncowa. Nie komentuje, wpisuje otowkiem
(dawniej nawet dtugopisem, chcac udowodnic
uczniom, ze naprawde nie mam zamiaru tych stopni
zmieniac; bawilismy sie tak kilka lat, dopoki nie zain-
terweniowata dyrektorka, zaniepokojona, ze da jej
do wiwatu tzw. ,nadzér pedagogiczny”). Potem
zabieramy sie do normalnej, codziennej pracy.

A pod koniec semestru porownujemy faktycz-
nie uzbierane punkty z wymarzonymi stopniami.
Stosunkowo czesto (niemal w potowie przypad-
kéw) wszystko sie zgadza i wystarczy pogratulowac
uczniowi nie tylko oceny, ale i trafnosci planowania.
W jakichs$ trzech przypadkach na dziesie¢ ocena
jest jednak sporo zawyzona (np. uczen postawit
sobie czworke, a uzbierat na dopuszczajacy). Wtedy
mowie:

— Wiesz, Zze mnie jest to obojetne (owszem,
wiedzg), ale nie moge dezinformowac rodzicow.
Wobec tego zadecyduj: czy zostawiamy ten zawy-
zony stopien, a ja dzwonie do rodzicow z wtasciwg
informacja, czy zmieniasz stopieri na faktyczny?

Decyzje ucznia przyjmuje bez komentarza.
Podobny dialog odbywa sie, chociaz rzadziej, gdy
uczen dat sobie np. pigtke, tymczasem zarobit na
celujacy.

Co ciekawe, po dwoch czy trzech semestrach
takiej praktyki zmieniajg sie decyzje podejmowane
przez uczniow: podczas gdy wczesniej optowali
za utrzymaniem mile wygladajgcych zawyzonych
stopni, obecnie najczesciej machajg reka:

— A, niech pani zmieni na ten wtasciwy, prze-
ciez to nie ma znaczenia — i tak jestem na siebie
wkurzona, ze sie nie dopilnowatam... w przysztym
semestrze bede juz uwazniejsza.

| to s3 momenty, w ktorych jestem prawdziwie
szczesliwa, wiedzgc, ze ten oto mtody cztowiek
przezwyciezyt uzaleznienie od nieuzasadnionej
zadnymi autentycznymi korzysSciami dyktatury
szkolnych stopni.
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TUTORING W SZKOLE.
Rozmowa ,Meritum”

z Mariuszem Budzynskim —
dyrektorem merytorycznym i trenerem
Instytutu Tutoringu Szkolnego

Panie dyrektorze, jakie byty poczatki
polskiego tutoringu?

Opieka tutorska w Polsce byta znana juz
w XVII wieku. Dzieci, ktére stracity ojca (a wiek XVII
to wiek wojen) oddawane byty pod opieke tutora,
ktorym zresztg najczesciej zostawat ktos z rodziny.
To nie byt jeszcze tutoring, lecz jego zalgzki. Dzisiej-
szy tutoring, ktory polega na indywidualnej regular-
nej pracy z podopiecznym dla realizacji waznego
dla niego celu z wykorzystaniem jego wtasnych
predyspozycji, pojawit sie w Polsce dzieki profeso-
rowi Zbigniewowi Petczynskiemu. Prof. Petczynski
przez lata byt tutorem w Oxfordzie. Pragngc wspo-
moc Polske w budowaniu spoteczenstwa obywa-
telskiego, zainicjowat dziatalnos¢ Szkoty Liderow
PAFW, w tej instytucji tutoring jest podstawowg
forma wspierania w rozwoju liderow spotecznych.

Tutoring w dziataniach szkolnych zostat zauwa-
zony przez prof. Petczynskiego w 2007 roku pod-
czas wizyty w eksperymentalnych wroctawskich
liceach ALA (Autorskie Licea Artystyczne i Akade-
mickie ALA to zespot szkot ztozony z liceum ogol-
noksztatcgcego i liceum plastycznego). W szkotach
tych wobec braku systemu klasowo-lekcyjnego nie
mozna byto zastosowac klasycznego systemu opie-
kunczego w postaci ,wychowawstwa klasowego”.

Rozmawia Ewa Ortowska

Wprowadzono zatem rozwigzanie polegajgce na
tym, ze uczen wybiera sobie sposrod nauczycieli
indywidualnego opiekuna, z ktérym wspotpracuje
podczas regularnych comiesiecznych spotkan.
Zadaniem takiego opiekuna jest wspieranie ucznia
W wyznaczeniu odpowiedniego zakresu pracy na
semestr, utozeniu w sensowny sposob planu dzia-
tania oraz towarzyszeniu w jego realizacji. Waznym
zadaniem jest tez pomoc w rozpoznaniu uzdolnien,
rozwoju zainteresowan, okresleniu dalszej sciezki
ksztatcenia i dopasowaniu do tej Sciezki programu
szkolnego. To wszystko dzieje sie w specyficznym
klimacie spotecznym szkoty, ktory zostat uzy-
skany dzieki podejsciu nazywanym wg opisu ks.
prof. Janusza Tarnowskiego ,pedagogika dialogu”.
Prof. Petczynski powiedziat, ze metoda stosowana
w szkotach ALA to jest tutoring.

Bardzo ciekawie pojecie tutoringu wyjasnit mi
podczas osobistego spotkania ks. prof. Tarnowski.
Otoz stowo tutus po tacinie oznacza ,bezpieczen-
stwo”, a stowo tutor tego, ktory to bezpieczenstwo
zapewnia, czyli opiekuna. Ks. prof. Tarnowski przy-
toczyt tez sentencje Seneki: Homo prudens tutus
est, co oznacza, ze ,cztowiek madry (rozwazny,
roztropny) jest bezpieczny”. Zapewne madry jest
bezpieczny, dlatego ze podejmuje mniej gtupich
decyzji. Podczas dalszej rozmowy doszlismy do



whniosku, ze podstawowym zadaniem tutora jest
prowadzenie swojego podopiecznego do madrosci.

Z duzym prawdopodobienstwem mozna zatem
uznac, ze tutoring w polskiej szkole, jako okreslona
metoda, narodzit sie razem z liceum ALA, czyli
w roku 1995. Od 2008 roku metoda ta wprowa-
dzana jest do wielu szkol publicznych i niepublicz-
nych w catej Polsce. Geneze tutoringu w polskiej
szkole opisuje obszernie dr Adrianna Sarnat-Ciastko
w swojej ksigzce ,Tutoring w Polskiej szkole”, wyda-
nej w Wydawnictwo Difin w Warszawie w 2015 roku.

Co jest istota tutoringowego podejscia?
Jak tutoring zmienia szkote?

Najwazniejsza jest indywidualna relacja, oparta
na wzajemnym szacunku. Ten szacunek to auten-
tycznos¢, akceptacja, poszanowanie autono-
mii, ktore prowadzg do zgodnej, zaangazowanej
wspotpracy tutora i podopiecznego w osigganiu
wspolnego celu. Badania w szkotach, ktére wpro-
wadzajg tutoring, pozwalajg stwierdzic, ze zastoso-
wanie tej metody zmienia system relacji. Zarowno
uczniowie, nauczyciele, jak i rodzice wyzbywajg sie
agresji, poprawia sie frekwencja uczniow, wzrasta
wzajemny poziom tolerancji i akceptacji. Ucznio-
wie bardziej identyfikujg sie ze swojg klasg i szkota.
Z materiatu zgromadzonego podczas badan prowa-
dzonych przez dr Marie Sitko we wroctawskich
gimnazjach warto przytoczyc trzy cytaty: ,gdyby nie
tutor, nie wiem, jak bym sobie poradzita z ktopotami,
jakie mnie spotkaty”, ,tutor pomogt mi zrozumiec
moich rodzicow” i ,tutor, mimo ze jest nauczycie-
lem, to jest w stanie cos zrozumiec i doradzic”. Tak
oto, zdecydowanie zmienia sie klimat spoteczny
szkoty, a nauczyciele, swiadomi swojej roli i przy-
gotowania do niej, przejmujg odpowiedzialnosc za
jakosc¢ relacji w sSrodowisku.

Mysle, ze racje ma dr Stawomir Krzychata twier-
dzac, ze w szkotach, w ktérych wszyscy uczniowie
objeci sg opieka tutorska, ten rodzaj opieki najwaz-
niejszy jest dla tzw. przecietnego ucznia, poniewaz
zarowno ,wybitni” jak i ,problemowi” koncentruja
na sobie szczegolng uwage szkoty, a ci ,przecietni”
przechodzg czesto jakby niezauwazeni, a to w nich
drzemie ogromny potencjat.

Jakie szkoty decyduja sie na przejscie
na tutoring?

Bardzo roznie to bywa. Wsrod szkot stosujg-
cych tutoring najwiecej jest publicznych gimna-
zjow i szkdt ponadgimnazjalnych, ale to pewnie
dlatego, ze taki kierunek rozwoju wyznaczyt wroc-
tawski wydziat edukacji. Osobiscie uwazam, ze taki
model pracy potrzebny jest na wszystkich pozio-
mach edukacji, a szczegolnie w szkotach podsta-
wowych — nawet w klasach 1-3, gdzie praca tutora
nakierowana jest w znacznym stopniu na nawig-
zanie wspotpracy z rodzicami w celu zbudowania
wokot ich dziecka spojnego sojuszu szkolno-rodzi-
cielskiego. Okazuje sie, ze rodzice sg tym bardzo
zainteresowani.

Najczesciej na wdrozenie innowacji decy-
dujg sie szkoty, ktorych dyrektorzy i nauczycie-
le s3 swiadomi potrzeby wprowadzenia zmiany
w szkole, zmiany bedacej odpowiedzig zarowno
dla nauczycieli, uczniow jak i rodzicow na oczeki-
wania poprawy wzajemnych relacji oraz podniesie-
nie wydolnosci w realizacji szkolnych programow
wychowawczych. Coraz wiecej srodowisk dostrze-
ga niewydolnos¢ wychowawstwa klasowego oraz
koniecznos¢ indywidualizacji tak waznego w pracy
szkoty zadania, jakim jest wychowanie.

Co moze Pan przekaza¢ tym, ktorzy chcieliby,
ale obawiajg sie wprowadzenia w swoich
szkotach tutoringu?

Tutoring naprawde dziata i przynosi zaskakujgce
dla wielu efekty! Daje duzo satysfakcji pracujgcym
tg metodg i w ten sposob zapobiega wypaleniu
zawodowemu. Taki sposob pracy warto wykorzysty-
wac tez w zarzadzaniu zespotem, czyli w relacjach
dyrektora z nauczycielami. Nauczyciele chetniej
rozmawiajg o wystepujgcych trudnosciach i wspie-
rajg sie wzajemnie w poszukiwaniu rozwigzan.

Jest jednak jeden warunek: tutoring dziata
i przynosi efekty tylko wtedy, kiedy jest realizo-
wany. Znam szkoty, w ktorych nauczyciele poprzez
szkolenia zostali przygotowani do pracy tg metoda
i formalnie przyjeli ucznidw pod opieke i nawet
spotykajg sie z nimi, ale jako grupa, i wykorzystuja
ten czas na uzupetnianie roznych szkolnych brakow.



Ci nauczyciele mowig czesto, ze nic sie nie zmie-
nito, ze nie ma efektow. Przeciez w takiej sytuacji
efektow byc nie moze, bo to nie jest tutoring. Wiec
z catg odpowiedzialnoscig moge powiedziec i bada-
nia to potwierdzajg, ze tutoring dziata tylko wtedy,
gdy jest rzetelnie realizowany.

Dlaczego warto wprowadza¢ tutoring
do szkoty?

Polecam lekture wydanej w 2014 roku ksigzki
znakomitego dunskiego pedagoga Jespera Juula
.Kryzys szkoty — co mozemy zrobi¢ dla uczniow,
nauczycieli i rodzicow?". Ksigzka nie jest obrazem
polskiej szkoty, stawiana tam diagnoza dotyczy
catego Swiata, bo system szkolny na catym swie-
cie jest podobny. Podstawg kryzysu wg Juula jest
brak relacji umozliwiajagcych wspotprace. Metoda
tutoringu jest programem naprawczym i odpowie-
dzig na postawiong przez Juula diagnoze kryzysu
szkolnych relacji. Zwtaszcza wykorzystanie jej jako
innowacji w celu usprawnienia szkolnego systemu
wychowawczego daje mozliwos¢ kompleksowej
zmiany w szkole. To jest zmiana, ktora zmienia

atmosfere uczenia sie na zdecydowanie bardziej
sprzyjajagcg — pojawia sie wzajemne zaufanie i rosnie
poczucie bezpieczenstwa wszystkich szkolnych
podmiotow.

Innowacje najlepiej zaczac¢ od klasy pierwszej
i zawsze z poczatkiem roku szkolnego, w poprze-
dzajgcym roku szkolnym warto pomysle¢ o przy-
gotowaniu nauczycieli do tego zadania. W szkole
podstawowej proponuje innowacje rozpoczac
rownolegle od klas pierwszych i czwartych — wtedy
dzieci, ktore bedg pierwszymi podopiecznymi
swoich tutoréw w klasie pierwszej, w czwartej klasie
trafig juz do tutorow z przynajmniej dwuletnig prak-
tyka i dzieki temu przestang by¢ ,doswiadczalnymi
krolikami”. Prace tutorow warto wesprzec superwi-
zjami w formie indywidualnej i zespotowe;j.

Mariusz Budzynski jest autorem koncepcji szkot
ALA Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie oraz
koncepcji Szkolnego Tutoringu Wychowawczo-Roz-
wojowego. Dyrektor merytoryczny i trener Instytu-
tu Tutoringu Szkolnego. Tutor Szkoty Liderow PAFW.

WITAMY W ALA

wszystkie.

wspolpracujesz?

szkote taka jak ALA L

czy kilkadziesiat lat.

- decydujesz kto Cie bedzie uczyt,

- decydujesz kiedy zaliczac
- sam proponujesz oceng!

Zapraszamy absolwentéw gimnazjow szukajacych szkoly innej niz

Jestes twirczy? Cheesz mied mozliwodci wyboru osdb z ktdrymi

Chcesz wybierac sposdb w jaki zdobywasz zaliczenia? Chcesz sie
rozwijac i uczyé samodzielnego podejmowania decyzji?

Przyjdz na rozmowe wstepna i przekonaj sie jak mozesz wykorzystad

0d 1 lutego 2016 obnizamy czesne w SLSP ALA do 250 zt.

ALA wspomaga odnajdowanie i rozwijanie pasji i talentdw. Pokazuje
rézne drogi i Sciezki, ktdrymi zmierzajac mozna ksztattowac swojg
osobowosé, zdobywac wiedze oraz umiejetnosci niezbedne do
odnalezienia sie w otaczajacym swiecie.

ALA jest miejscem rozwoju poczucia odpowiedzialnosci, czemu sprzyjaja
relacje petne szacunku i zaufania — jest miejscem, w ktdrym nikt nikomu
niczego nie narzuca, i wszyscy starajg sie wzajemnie stuchac.

W ALA wszyscy mamy coé do powiedzenia i kazdy ma szanse czerpac z
doswiadczen i madrosci innych, niezaleznie od tego czy ma kilkanascie,

W ALA w razie klopotéw nie powtarzasz klasy, bo promocje mozesz
uzyskac w trakcie roku szkolnege, a ponadto:

- decydujesz kto bedzie Twoim opiekunem - tutorem.

Bardzo wiele zalezy od Ciebie. Przyjdz i przekonaj sie jak tu jest, sprawdz
czy ALA jest miejscem dla Ciebie. Czekamy :)
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BUDZACA SIE SZKOtA.
Wywiady z liderami oswiaty

Rozmawia Ewa Ortowska

Innowacja szkolna niejedno ma imie. Poznajemy je na ogot, gdy prezentowane sg
szerszemu audytorium w formie udanego przedsiewziecia. Wtedy czasem
wygladajg dosc sztywno, juz ubrane w forme czegos doskonatego.

W rozmowach z dyrektorami szkot, ktore wprowadzajg zmiany, chcielismy
pokazac szkote od kuchni ze wszystkimi elementami procesu. Jak przebiega
rezygnowanie ze starych przyzwyczajen i szukanie nowych rozwigzan,

aby szkota byta miejscem inspiracji i mocy.

Zmiana nie musi i czesto nie jest wielkim wspaniatym uniesieniem zakoriczonym
spektakularnym sukcesem. Rownie wazna jak koricowy efekt jest sama droga
dochodzenia do niego — z trudnosciami skrzykniecia myslagcych podobnie,
zawarciem umowy na pierwsze podejscie do zmiany

czy wysitkiem otwierania sie na kolejne odstony ktopotow.

Ruch ,Budzgcych sie szkot” jasno okreslit, ze narzekanie i koncentrowanie sie

na btedach bardziej hamuje niz pomaga. Nie rekomendujemy narzekania!
Zapraszamy do poczytania o tym, jak sie uczyc¢ w szkole podczas wprowadzania
zmian i jak madrze popetniac btedy, dajac sobie okazje do wyciggniecia wnioskow
i hauki, aby miec¢ chec sprobowac ponownie.

Mamy nadzieje, ze rozmowy z dyrektorami zainspiruja do nawigzywania kontaktow
i budzenia sie do nowych pomystow.

Zapraszam do lektury
Ewa Ortowska



O zmianach w ,budzgcej sie szkole”.
Rozmowa z Bozeng Bedzinska-Wosik

dyrektorkg Szkoty Podstawowej nr 81 w todzi
I wspotorganizatorkg ruchu ,Budzgcych sie szkot”

Pani Dyrektor, co w waszej szkole byto inspira-
cjq do zmian?

Wtasciwie odkad pamietam w naszej szkole
wdrazalismy jakies zmiany. Te oddolne, realizujgce
konkretng wizje szkoty przyjaznej dzieciom, poja-
wity sie trzy lata temu. Zaczeto sie od ogromnej
potrzeby zmiany na lepsze. Obserwowatam uczniow,
nauczycieli i dostrzegtam marazm, zauwazytam, ze
stoimy w miejscu, ze nie rozwijamy sie, ze zupetnie
nie pasujemy do rzeczywistosci, ktora nas otacza.
W szkolnych korytarzach i salach lekcyjnych wiato
nuda. | wtasnie nuda zainspirowata mnie do poszuki-
wan, ktore zaprowadzity wprost do... neurodydaktyki.
Z wypiekami na twarzy przeczytatam ksigzke Marzeny
Zylinskiej ,Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie
przyjazne mozgowi”. Dalej juz byto szybko i konkret-
nie — studia podyplomowe ,Neurodydaktyka z tuto-
ringiem”, kolejne ksigzki, ktore byty odkryciem, inspi-
racjg. Pozyskatam sojuszniczke zmian, nauczycielke
edukacji wczesnoszkolnej. | zaczetysmy ,zarazac”
innych. Dzi$ w naszej szkole funkcjonuje dosc duza
grupa liderow zmian. Okoto 80% nauczycieli pracuje
inaczej.

Jakie zmiany wprowadziliscie?

Przede wszystkim wyprowadzilismy dzieci
z tawek. Siedzenie w tawce 45 minut i wpatrywanie
sie w plecy kolezanki czy kolegi jest tak nienaturalne!
W naszej ludzkiej naturze nie lezy reagowanie na
dzwonek, zrezygnowalismy wiec z niego. Uczniowie
na poczatku witaczali w swoich telefonach funkcje
.przypominania’, ale zdyscyplinowanie samych siebie
w kwestii punktualnego pojawiania sie na zajeciach
nie trwato w ich przypadku dtugo. Troche gorzej byto
z nauczycielami. W koncu oni duzo dtuzej reago-
wali na dzwiek dzwonka. Dzi$ nikomu nie dokucza
brak dzwieku dzwonka szkolnego. Funkcjonujgc bez

niego, dzieci majg mozliwosc nauczenia sie punktu-
alnosci, odpowiedzialnosci i nawet pierwszaki znajg
sie na zegarze. Dgzymy do maksymalizacji aktyw-
nosci naszych uczniow. Na zajeciach edukacyjnych
uczniowie pracujg w parach, co tydzier dobieranych
losowo, co umozliwia im wzajemne poznanie sie.
Organizujemy rowniez prace w grupach. Ci, ktorzy
majg ochote pracowac¢ samodzielnie, zawsze maja
takg mozliwosc¢. Staramy sie robi¢ wszystko, aby
szkota byta dla dzieci, nie dla dorostych. Obnizyli-
Smy wszystkie tablice, by nasi uczniowie mogli sami
zawieszac¢ na nich swoje wytwory. Stworzylismy
naszym uczniom mozliwos¢ decydowania o tym, jak
chca swietowad, jak majg wygladac szkolne imprezy,
uroczystosci. Strzatem w dziesigtke okazata sie
rowniez decyzja oddania w rece uczniow tworzenia
szkolnych regulamindow. Stanowienie wewnatrz-
szkolnego prawa wedle zasady ,buduje i respektuje”
sprawdza sie. | wreszcie zajecia szkolne — te odbywaja
sie zgodnie z zatozeniem maksymalizacji aktywnosci
uczniow. Najbardziej lubimy metode projektu. Stwo-
rzylismy w szkole tzw. projektownie, gdzie ucznio-
wie w roznowiekowych grupach realizujg ciekawe
przedsiewziecia. W ubiegtym roku szkolnym rozpra-
wili sie z hatasem, w tym roku poznali sto twarzy
naszych todzkich Batut, teraz przed nimi wyzwanie,
tj. zaplanowanie i odbycie podrozy, matych i duzych.
Ten projekt bedzie okazjg do tego, aby nauczyc sie
planowania podrozy — od chociazby umiejetnosci
pakowania walizki, poprzez radzenie sobie na lotnisku,
dworcu kolejowym albo np. w urzedzie paszporto-
wym. Obecnie rozpoczeliSmy prace nad tworzeniem
nowych materiatow edukacyjnych, ktore beda wyko-
rzystywane przez uczniéw w tzw. edukatoriach oraz
nad opracowaniem projektow interdyscyplinarnych,
ktore zamierzamy realizowa¢ w ramach obowigzu-
jacej siatki godzin.



Jak podejmowaliscie decyzje o zmianach?
Co pomagato wam w nowych sytuacjach?

Trudno jest namawiac ludzi do zmiany, zwtaszcza
gdy przez wiele lat funkcjonowali w przeswiadczeniu,
ze wszystko, co robig, robig dobrze. Przekonywanie
nauczycieli o tym, ze warto wywrdécic ich dotychcza-
sowy zawodowy swiat do géry nogami jest niesamo-
witym aktem odwagi, podjeciem wielkiego ryzyka. Ja
miatam szczescie wspotpracowad z nauczycielami
przez duze N, ktorzy potrafili ugig¢ kolana i spojrzec
na szkote z perspektywy dziecka. Ciesze sie, ze zaufali
idei szkoty przyjaznej uczniowi. Sprawdzili sie rowniez
jako gospodarze szkoty — uwierzylismy we wtasng
autonomie, co dato nam site i energie do wdrazania
zmian. O przystgpieniu do projektu ,Budzaca sie szkota”
zdecydowalismy wspolnie i jednogtosnie. | nawet jesli
ktos podniost reke, bo tak wypadato, musiat choc
troche wierzy¢ w powodzenie przedsiewziecia. Dzi$
wiemy, ze wszystko zalezy od nastawienia dorostych,
od nas, nauczycieli, od rodzicow, od relacji w szkole.
Bo wtasnie dobre relacje s3 fundamentem edukacji.
Nie trzeba miec pieknych mebli, drogich pomocy
dydaktycznych (te mozna zrobi¢ samemu) czy tablicy
multimedialnej w kazdej sali lekcyjnej, aby stworzyc
dzieciom przyjazng przestrzen uczenia sie. Wystarczy
zadbac o dobre relacje z dzie¢mi, tchnac w nie wiare
we witasne mozliwosci, nie demotywowac, pozwoli¢
na samodzielnos¢. Warto zaufac uczniom, pozwoli¢
im podejmowac decyzje i gtosno wyraza¢ wtasne
opinie. A wiec zaufanie i dialog — to najcennigjsze,
czego czesto w szkotach brakuje.

Co dzieje sie w waszej szkole obecnie?
Co wam sie udaje? Z czego jestescie dumni?

Mimo ze minety trzy lata od rozpoczecia wdraza-
nia zmian w naszej szkole, ciggle mamy wrazenie, ze
jesteSmy na poczatku drogi. Edukacja to niekonczacy
sie proces. To ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan,
odkrywanie nowych drog. To popetnianie btedow, ale
i uczenie sie na btedach. Ale sg sukcesy, ktére dodaja
sit, odwagi. Najwiekszym naszym sukcesem jest
radosc i szczescie naszych dzieci, ktore lubig chodzic
do szkoty. Mito jest, gdy goscie odwiedzajg nasza
szkote. Mito jest tez, gdy nauczyciele z innych szkot,
ktdrzy obcujg z naszymi uczniami ,gdzie$ w miescie”,
mowig nam: ,wasze dzieci sg inne”. Nasze dzieci sg
samodzielne, Smiate, odwazne, ciggle zadajg pytania,

sg dociekliwe, pomagaja sobie nawzajem, radzg sobie
w trudnych sytuacjach. Wtasnie z naszych dzieci
jesteSmy dumni. Mamy nadzieje, ze w szkole zdobedg
umiejetnosci, ktore pozwolg im radzic sobie w zyciu.

Na jakie problemy natrafiliscie i jak sobie z nimi
radzicie?

Wszystkie problemy, ktére napotykamy, tkwig
w nas, dorostych. Wszyscy pamietamy swojg szkote
i wydaje nam sie, ze ta ,staruszka” sprzed kilkunastu
czy kilkudziesieciu lat bedzie najlepsza dla naszych
dzieci. Tak mato w nas, dorostych, wiary w nowe.
Wydaje nam sie, ze jesli dziecko nie siedzi w tawce,
nie wypetnia zeszytu ¢wiczen, nie odrabia godzinami
pracy domowej, to sie nie uczy. Nie wierzymy, ze
mozna sie uczy¢ w ruchu, w dziataniu, ze dziecko
najefektywniej uczy sie poprzez zabawe — wtedy, gdy
nie wie, ze sie uczy! Nie dowierzamy, ze kiedy dzie-
cko bada, odkrywa, eksperymentuje, kiedy wszystkimi
zmystami doswiadcza otaczajgcego swiata, to uczy
sie — z przyjemnoscig, z pasjg, z zaangazowaniem. My,
dorosli, tez uczymy sie przez doswiadczanie. Zapro-
siliSmy wiec rodzicow, nauczycieli na zajecia otwarte.
Ci, ktorzy skorzystali z zaproszenia, uwierzyli. Dla
pozostatych nasze zaproszenie jest zawsze aktualne.
W tym roku szkolnym postawiliSmy na wspotprace
z rodzicami. Zapraszamy ich na spotkania z cieka-
wymi ludzmi, pasjonatami edukacji. Dzi$ wiemy, ze
jest zapotrzebowanie na te spotkania, na dialog. Ten
dialog przynosi wiele korzysci. Rodzice wspierajg nas
W rozwigzywaniu biezgcych problemow, sg z nami
na co dzien — w szkole funkcjonuje, obok pokoju
nauczycielskiego, takze pokoj rodzicielski.

Co mogtaby Pani przekaza¢ jako wskazéwke
dla tych nauczycieli i dyrektoréw, ktérzy sa na
poczatku drogi?

Przede wszystkim trzeba mie¢ odwage, aby zacza¢,
wszak ,najtrudniejszy pierwszy krok”. Warto uzbroic sie
w cierpliwosc i czekac. Nie przekonywac nikogo na site,
ze zmiana jest konieczna juz, tu i teraz. Kropla drazy
skate — delikatnie zachecac, prezentowac dobre przy-
ktady. Dowodem na to, ze moze sie udac, jest wiele
szkot w Polsce i winnych krajach. Dzieci to nasz skarb

— osobisty i narodowy. | warto zainwestowac w przyszte
pokolenia. Budzmy sie dla przysztosci.

Dziekuje za rozmowe.



O zmianach w ,budzgcej sie szkole”.
Rozmowa z Izabellg Gorczyca

dyrektorkg No Bell, Szkoty Podstawowej Montessori
w Konstancinie-Jeziornie i wspotorganizatorkg

ruchu ,Budzacych sie Szkot”.

Pani Dyrektor, jak zaczetly si¢ zmiany w waszej
szkole? Co byto inspiracjg do zmian?

Trudno wskazac jeden konkretny moment.
Kiedy ten ruch trwa, to kazde spotkanie, rozmowa,
dyskusja mogga cie prowokowac¢ do zmian. To
raczej kwestia otwartego umystu i checi podje-
cia wysitku zmiany. Dla mnie osobiscie jednym
Z najwazniejszych doswiadczen ostatnich dwoch
lat byto oczywiscie zaangazowanie sie w projekt
.Budzaca sie szkota” i wszystkie wydarzenia z tym
zwigzane. Nie moge jednak omingc¢ takich wyda-
rzen w moim zyciu, jak BET w Londynie i spotka-
nie z Kenem Robinsonem. Przez ostatnie dwa lata
miatam okazje poznac tak wielu ludzi, ktorym zalezy
na zmianie polskiej i nie tylko polskiej edukacji, ze
przejScie obok catej tej energii zupetnie obojetnie
bytoby zupetnie niemozliwe.

Na jakie zmiany zdecydowaliscie sie?

Od ponad 10 lat No Bell dziata poza edukacyj-
nym schematem. Nie mamy dzwonkow, nie dzie-
limy dzieci na lepsze i gorsze, nie wyznaczamy
granic nauki. Pozegnalismy sie z wiekszoscia
podrecznikdw, zamieniajgc je na autorskie mate-
riaty naszych nauczycieli. Tworzymy tez wtasne
programy nauczania. Najwazniejszg zmiana, na jaka
sie zdecydowalismy, byto oddanie czesci odpowie-
dzialnosci za proces edukacyjny w rece dzieci. To
one wielokrotnie decyduja, czym chca sie zajac, to
one wyznaczajg sobie naukowe cele, to one planuja
i przygotowuja projekty. Bardzo czesto wydaje nam
sie, ze dziecko tatwiej przyswaja wiedze podang mu
niejako ,na tacy”, a to nieprawda. Tworzac projekty,
realizujgc wtasne doswiadczenie, nie tylko uczy sie
danego zagadnienia, ale zaczyna takze rozumiec
caty proces, ktorego jest ono skutkiem, uczy sie

logicznego myslenia. A ta umiejetnosc jest obecnie
nie do przecenienia. Dla mnie najwazniejsze w tej
zZmianie jest zas to, ze odpowiada ona nie tylko
na potrzeby tych zdolniejszych uczniow, ktorzy
tatwo i bezproblemowo przyswajajg wiedze i chca
ja pogtebiac. To takze rozwigzanie, ktore pomaga
uczniom stabszym, tym, ktorzy potrzebujg wiecej
czasu na dane zagadnienie. A przy tym wszystkim
jedniidrudzy ucza sie od siebie nawzajem, a przede
wszystkim zaczynajg rozumiec, co to znaczy odpo-
wiedzialnosc¢ za dokonywane przez siebie wybory.
| to jest jedna z najwazniejszych dla mnie kwestii.

Gdybym miata wymienic¢ wszystkie zmiany,
na jakie zdecydowalismy sie w ciggu ostatnich
lat, to bytoby tego naprawde sporo. Najwazniegj-
sze, a moze raczej najbardziej dostrzegalne dla
samych dzieci to: brak dzwonka, wprowadzenie
grup mieszanych wiekowo, stworzenie tandemow
nauczycielskich, ktore prowadza dang grupe. Nie
mniej wazne jest oczywiscie rowniez odwroce-
nie uktadu: teoria — praktyka. U nas duzo wiecej
sie testuje, doswiadcza, sprawdza, mierzy, liczy —
wszystko po to, aby teoria jawita sie jako przydatna
wiedza, ktorej nie trzeba wcale wbija¢ uczniom do
gtowy, ale taka, ktorg sg oni w stanie zrozumiec
i zapamietac¢ naprawde na dtugo.

Nie ukrywam, ze rownie wazna, jak metoda
pracy, jest dla mnie przestrzen, w ktérej uczg sie
dzieci. Dlatego co roku staramy sie wprowadzac
nowe rozwigzania, ktore stuzg nowemu wymia-
rowi edukacji. W klasach 0-3 krolujg w tej chwili
nie tylko taweczko-bujaki i pitki zastepujgce tawke
i krzesto, ale rowniez mobilne meble, ktére mozna
przestawiac i tworzy¢ z nich praktycznie niezli-
czong ilos¢ kombinacji. U nas mozna bezpiecz-
nie pracowac na parapecie, bo jest on do tego



specjalnie przygotowany. Pokdj nauczycielski to
nie odgrodzone miejsce, do ktdrego uczen nie ma
wstepu. U nas wszystko widac, nie ma barier, dzie-
cko zawsze moze wejs¢ i porozmawiac.

Jak podejmowaliscie decyzje o zmianach?
Na jakich wewnetrznych zasobach szkoty sie
oparliscie?

To jest trudny proces i nie powinnismy sie bac
mowic o tym otwarcie. Do tej pory zdarza sie nam
toczyc¢ ciezkie boje na radach pedagogicznych.
Poza tym przekonac do zmiany nauczycieli to jedno,
a naktoni¢ do nigj rodzicow — to zupetnie inna
sprawa. Jedyng grupa, ktora przyjmuje te zmiane
zupetnie naturalnie, sg wtasnie dzieci. Powinnismy
sie zresztg zastanowic, dlaczego tak sie dzieje. Ja
miatam to szczescie, ze mimo wszystkich oporow,
pytan, watpliwosci, jakie rodzity sie w gtowach
nauczycieli i rodzicow, weszli oni ze mng w praw-
dziwy dialog. Docenili wolnos¢, jakg otrzymali,
i odptacili sie kreatywnoscia, zaangazowaniem
i pasja. Bez tych trzech elementow nie ma mowy
o pozytywnej rewolucji w edukacji. Dzieci naprawde
widzg, czy robimy cos z przekonaniem, czy dlatego,
ze ktos nam kazat. Dzieci sg najlepszymi weryfika-
torami naszej autentycznosci.

Jak przebiega realizacja? Jakie macie sukcesy?
Z czego jestescie dumni?

Dumni jesteSmy przede wszystkim ze szczesli-
wych dzieci. Z tego, ze nie chcg opuszczac szkoty.
Z tego, ze w dniu zakonczenia roku szkota tetnita
zyciem do godziny 20 i ani rodzicom, ani uczniom
niespecjalnie Spieszyto sie do domu. Cieszg nas
oczywiscie nagrody dla szkoty, ale to tylko cenny
dodatek do tej szczegolnej energii, z ktorg obcu-
jemy na co dzien. Z nauczycielami pasjonatami,
ktorzy pedza na zajecia i nie majg czasu na kawe,
bo wolg podyskutowac z uczniem. Z dzie¢mi, ktore
nie czujg sie osaczone i zmuszone do nauki, ktore
rozwijajg sie zgodnie z wtasnym rytmem i przy tym
zaskakujg nas tak fenomenalnymi pomystami, ze
czasami naprawde trudno uwierzy¢. To nasza duma:
udato nam sie ztamac schemat szkoty i ta zmiana
dokonata sie we wszystkich cztonkach spotecz-
nosci: od uczniow przez rodzicow do nauczycieli,
administracji i dyrekgcji.

Na jakie problemy natrafiono i jak sobie z nimi
radzicie?

Problemem byty przede wszystkim nasze
przyzwyczajenia, pewnosc siebie, przekonanie
0 tym, ze wiemy wszystko najlepiej. Uswiadomie-
nie sobie, ze na uczniow siedzgcych w oddalonej
od nas tawce niekoniecznie najbardziej wptywa to,
co wyprawiamy przy tablicy. Odkrywanie tego, co
faktycznie robi w czasie lekcji uczen, niekoniecznie
jest tatwym doswiadczeniem dla nauczyciela. Gdy
wykonasz krok w kierunku ucznia, zblizysz sie do
niego, to rownoczesnie okazuje sie, ze taduje cie
on taka iloscig energii, ze nie sposob juz wroci¢ do
dawnych nawykow. Najtrudniejszy jest ten pierwszy
gest, odwaga konieczna do jego wykonania. Potem
kazdy kolejny problem, jesli tylko pamigtasz o tym
usmiechu dziecka, okazuje sie tatwy do rozwigzania.

Jaka wskazéwke moze Pani da¢ nauczycielowi,
ktory chciatby by¢ blizej ucznia, ale nie jest
pewien, jak to zrobic¢?

Aby dostrzec, jak twdj nauczycielski ,popis”
wptywa na zaangazowanie ucznia, nie potrzebu-
jesz zadnych szczegodlnych badan, ankiet czy testow.
Wystarczy tylko na moment — zamiast na samym
sobie — skupic sie na dziecku i zmienic perspektywe
postrzegania sali lekcyjnej. Wtedy zobaczysz, ze
uczniowie wcale nie stuchajg cie z zapartym tchem,
lecz rozmawiajg, nudzg sie, rysuja, wykonujg miliard
innych czynnosci, ale do tej jednej, do ktorej dazysz
ty, nie udaje ci sie ich namowic. Dlaczego? Szukanie
odpowiedzi na to pytanie to kolejny etap zmiany, ktora
cie czeka. Najpierw jednak musisz podejsc blizej tawki,
a najlepiej wyciggnac ze sztywnego lekcyjnego sche-
matu siebie i uczniow. W zmienionych okolicznos-
ciach sami chetnie odpowiedzg ci, czego potrzebuija.

Co mogtaby Pani przekazac jako wskazéwke
dla tych na poczatku drogi?

Zacznijcie od siebie. Zadajcie sobie pytanie:
Co, jak i z kim chce zrobic? Ale przede wszystkim
zapytajcie tez: Dlaczego? Nie mowig, ze to sg tatwe
pytania. Sg trudne, ale sg konieczne, potrzebne
i dobre. Pézniej okazuje sie, ze wokot jest sporo
0sOb, ktore za tg wizjg swiata sg gotowe pojsc.

Dziekuje za rozmowe.



Tutoring w szkole.
Rozmowa z Henrykiem Cicheckim

dyrektorem Zespotu Szkot Ustug i Przedsiebiorczosci

Im. Abpa A.J. Nowowiejskiego w Ptocku

Panie Dyrektorze, prosze powiedzie¢, jakiego
rodzaju zmiany zaszty w waszej szkole i co
spowodowato ich wprowadzenie?

Poszukiwaniu dobrego modelu pracy pedago-
gicznej w szkole zawsze towarzyszy zmaganie sie
ze zjawiskiem sukcesu osigganego poprzez walke,
rywalizacje. Chcielismy unikna¢ uwiktania nauczy-
cieli, rodzicow i uczniow w paralizujgcy ,wyscig
szczurow”. Zrozumielismy, ze tylko wspotpraca
pozwala wygrywac wszystkim uczestnikom procesu
pedagogicznego, bo nawet ci, ktdrzy nie moga
by¢ najlepsi, paradoksalnie wygrywajg, wygry-
wajg radosc¢ prymusa i wtasny szacunek dla niego.
Przestajg by¢ rozgoryczeni i zazdrosni. W naszych
poszukiwaniach natkneliSmy sie na pedagogike
dialogu. Najpetniejszym jej urzeczywistnieniem sg
dokonania Janusza Korczaka. Jej niestrudzonym
oredownikiem byt ks. prof. Janusz Tarnowski. Od
trzech lat praktykujemy w szkole tutoring. Zaczeli-
smy od decyzji o szkoleniu. Inspirowat dyrektor, ale
kazdy nauczyciel podejmowat suwerenng decyzje
pojscia na szkolenie. W ciggu roku przeszkolito sie
26 nauczycieli z 56-osobowej rady. Stato sie dla
nas jasne, ze wspotpraca i dialog mozliwe beda
tylko wowczas, gdy nauczyciele zrezygnujg z rol
opartych na administrowaniu, trenowaniu, przy-
muszaniu, moralizowaniu i uprzedmiotawianiu.
Administratora nie interesujg uczucia i potrzeby
drugiego cztowieka. Cel ma by¢ osiggniety, zada-
nia wykonane. Skrajne administrowanie prowa-
dzi do manipulacji ludzmi. Trening jest skuteczny
w obstudze maszyn, sporcie, rzadziej w psycho- lub

Walka, rywalizacja i sukces to fatalne stowa.
One paralizujg nas w zyciu.

Krystyna Starczewska

socjoterapii. Ogranicza sie do wybranej sfery zycia
ludzkiego i jako taki nie moze by¢ utozsamiany
z wychowaniem. Tresura opiera sie na swiadomym
lub nieswiadomym zatozeniu, ze mozna wycho-
wanka zmusi¢ do pewnych zachowan, stosujac
kare lub nagrode. Postepowanie to przynosi skutki
krotkotrwate i powierzchowne. Nauczyciel-mora-
lizator najchetniej siega po: upominanie, ttuma-
czenie, prawienie kazan. Ta metoda przynosi efekt
odwrotny od zamierzonego. Uprzedmiotowienie
zaktada z kolei, ze przeobrazenia, zmiany wymaga
jedynie wychowanek. Nauczyciel takiej zmiany
nie potrzebuje, nie chce i o nig zabiegac¢ nie musi.
Odstraszajacg metaforg takiej relacji jest obraz rzez-
biarza w trudzie wykuwajgcego posag z marmuru.
Tworca jest tu wytgcznie nauczyciel, uczen ma sie
tylko poddac ,obrobce”. Jego swiadomy udziat jest
wrecz niepozadany. Nauczyciel musi zrezygnowac
zatem z rol opartych na zle rozumianym autory-
tecie na rzecz znalezienia wspolnej ptaszczyzny
porozumienia z wychowankiem. Tg ptaszczyzna
jest cztowieczenstwo — zrodto bezwarunkowego
szacunku. Konsekwencjg takiego spotkania musi
byc¢ autentyczna relacja, ktora zaktada wspotprace,
rozumienie zamiast osgdzania, towarzyszenie,
uwazne stuchanie, dzielenie sie doswiadczeniem,
motywowanie, stawianie wyzwan, branie odpowie-
dzialnosci za relacje.

Sednem tej relacji jest dobrze rozumiane pojecie
dialogu, ktory nie jest narzedziem do osiggniecia
mierzalnego rezultatu, nie jest technikg rozwig-
zywania konfliktdw, nie jest negocjacyjng metoda



uzyskania kompromisu, nie jest kulturalnie prowa-
dzong rozmowa, nie jest diagnozg pedagogiczng,
nie jest sposobem pozyskania informacji o uczniu.
Nie jest takze przywilejem intelektu, lecz dyspozycja
serca; nie ma tu zdolnych i niezdolnych, s jedy-
nie dajacy siebie i powstrzymujacy sig; jest sie dla
kogos, a nie po cos. To prowadzi do wzajemnego
zrozumienia i tworzenia siebie nawzajem.

Majac te refleksje na uwadze, jakie konkretnie
zmiany wprowadziliscie?

Metodg, ktdra pozwala na praktykowanie peda-
gogiki dialogu, jest tutoring wychowawczo-rozwo-
jowy. W naszej szkole realizowany jest on w formie
innowacji pedagogicznych. Uchwatg rady pedago-
gicznej wprowadzilismy dwie innowacje, obie s3g
w trakcie realizacji. Finansuje je organ prowadzacy.

Pierwsza innowacja to ,Tutor — wychowawca
w szkole”. Opieka tutorskg objeto 60 uczniow
z dwoch klas. Kazdy tutor pracuje z 3-4 uczniami.
Tutorial odbywa sie raz w miesigcu i trwa 45 min.
oraz raz w tygodniu —15-20 min. Klasa ma rowniez
nominalnego wychowawce. Spotkania doty-
czace spraw formalnych odbywajg sie dwa razy
w miesigcu. Dwa razy w roku odbywa sig spotkanie
trzyosobowe: tutor — tuti — rodzic tutiego.

Druga innowacja to ,Pasje zawodowe —
program z wykorzystaniem tutoringu rowiesni-
Cczego". Z naszej szkoty przeszkolono 50 uczniow
— mtodziezowych tutorow. W szkolenie wtgczylismy
takze uczniow kilku ptockich gimnazjow. W trak-
cie 10-godzinnych warsztatow uczniowie pracuja
w 3-osobowych zespotach: dwoch gimnazjali-
stow i jeden uczen-tutor mtodziezowy z naszej
szkoty. W ramach warsztatow wykonuja praktyczne
zadanie dotyczace danego zawodu, np. tech-
nika ustug fryzjerskich. Tutorial konczy sie wizyta
u pracodawcy.

Innowacje sg realizowane we wspotpracy
z Instytutem Tutoringu Szkolnego we Wroctawiu,
Fundacja Kolegium Tutorow we Wroctawiu, Stowa-
rzyszeniem ,Wychowanie i Edukacja” w Ptocku
oraz Liceum Ogolnoksztatcgcym ZOK ,Profesor”
w Ptocku.

System pracy tutorskiej doskonale wpisuje sie
W rzeczywistos¢ nowoczesnej szkoty zawodowej.
Zapomniana i niedoceniana relacja mistrz — uczen
nabiera nowego znaczenia.

Jak przebiega realizacja? Jakie sukcesy
osiggacie? Z czego jestescie dumni?

Jestesmy dumni, bo widoczna jest integracja
srodowiska szkolnego. Mamy opinie szkoty zatro-
skanej o kazdego ucznia i przyjaznej. Uczniowie
klas pierwszych przychodzg do nas, znajgc topo-
grafie szkoty i wielu starszych kolegow. Uwazamy,
ze twarde umiejetnosci zawodowe s3 warun-
kiem znalezienia pracy, ale jej utrzymanie zalezy
w dzisiejszych czasach od umiejetnosci miekkich.
A te ksztatcimy w relacji tutorskiej.

Na jakie problemy natrafiacie?

Podstawowa trudnos$c¢ to opor nauczycieli nietu-
torow. Lekarstwem jest czekanie i stosowanie poro-
zumienia bez przemocy.

Co mégtby Pan przekazac jako wskazéwke dla
tych na poczatku drogi?

Tutoring moze wprowadzi¢ tylko swiadomy
i odpowiednio przeszkolony w tutoringu dyrek-
tor. Swoim autorytetem i pasjg moze zainspirowac
i wspierac tych nauczycieli, ktorzy widzg potrzebe
zmiany. Powinien wytrwale uosabia¢ trudng idee
dialogu.

Spodziewamy sig, ze nasza praca przyniesie
korzysci wszystkim stronom procesu edukacyjnego.
Uczniow uczyni prawdziwymi gospodarzami szkoty
i da im poczucie sprawczosci oraz panowania nad
wtasnym zyciem i edukacjg, nauczycieli ochroni
przed rutyng i wypaleniem zawodowym, rodzicom
da prawdziwe wsparcie i pomoc w wychowaniu,
pozostatym pracownikom szkoty pokaze, ze s3
partnerami dyrektora i nauczycieli.

System tutorski uczy, jak radzi¢ sobie z towarzy-
szgcymi nam emocjami, jak budowac relacje oparte

na podmiotowosci, zaufaniu i dialogu.

Dziekuje za rozmowe.



Edukacja wtagczajgca w praktyce.
Rozmowa z Markiem Tarwackim

dyrektorem Zespotu Szkot w tajskach

Panie Dyrektorze, prosze powiedziec kilka pedagogiczng w wyborze i przejsciu do szkoty
stéow o specyfice waszej szkoty i najwazniej- ponadgimnazjalnej.
szych zmianach, jakie w niej zaszty w cigqgu
ostatnich dwéch lat... Realizujemy program szkoty z edukacjg wtacza-
jaca. W Europie i Polsce postrzegani jesteSmy jako
Jestesmy wiejskim Publicznym Zespotem Szkot szkota wzorcowa. W naszej szkole uczniowie ze
w tajskach - szkota podstawowa i gimnazjum specjalnymi potrzebami majg mozliwosc¢ prze-
w gminie Wieliszew (wojewddztwo mazowie-  bywania, ksztatcenia, wychowania w najblizszej
ckie), ktora od 14 lat pracuje z uczniami z réoznymi szkole, do ktérej uczeszczajg siostra, brat, przyjaciel
dysfunkcjami, propagujac idee edukacji wtaczajacej. i rowiesnicy z sgsiedztwa. To bardzo wazne.
Wzajemne relacje spoteczne i edukacyjne prze-
kraczajg granice klas, a poniewaz jesteSmy mata Na jakie kroki sie zdecydowaliscie?
spotecznoscia, szkota liczy okoto 400 ucznidw,
WSzyscy znamy sie i wzajemnie wspieramy. Tak Decyzja o wprowadzeniu edukacji wtaczaja-
wtasnie rozumiemy podstawe edukacji wtgcza-  cej wywrocita szkote do goéry nogami. Zmienita
jacej. Oczywiscie jest wzmocniona przez prace myslenie rady pedagogicznej, rodzicow, pracow-
licznych specjalistow i terapeutdw. Mamy specja-  nikow szkoty i samych uczniow. Mysle, ze chyba
listow wspomagajgcych dzieci z niepetnospraw-  nasze serca staty sie wieksze, a umysty bardziej
nosciami, psychoterapeute, neurologopeddw, otwarte na potrzeby innych ludzi. Nie podejmo-
terapeutow integracji sensorycznej, oligofrenope-  waliSmy szczegolnych krokow zmieniajgcych
dagoga, psychologoéw, pedagogow oraz terapeu-  organizacje szkoty. Wszystkim uczniom potrzebu-
tow muzykoterapii. jacym specjalnej opieki zapewniliSmy osobistego
specjaliste wspomagajgcego ich proces dydak-
W ostatnich dwoch latach naszg najwazniej-  tyczny i wychowawczy. Odbyty sie warsztaty dla
szg inspiracjg do dalszych zmian w szkole byto wszystkich ucznidw, wskazujgce rozne dysfunk-
nawigzanie wspotpracy z Europejskg Agencjg do cje. Wszyscy pracownicy szkoty zostali przeszko-
Spraw Edukacji Wtgczajacej i Specjalnej. W ramach leni z pracy z uczniem z roznymi niepetnospraw-
projektu zostaty wybrane trzy szkoty europejskie,  nosciami. W proces wychowawczy szkoty zostali
tzn. szkota z Rzymu, Glasgow i tajsk. W tych szko-  wtgczeni rodzice — poznali uczniow i ich deficyty.
tach prowadzone sg badania dotyczace trzech  Taka forma edukacji wymogta na nas inne myslenie
obszarow. Po pierwsze dotyczg nowych strate- o ocenianiu. W tej chwili kazdy uczen jest oceniany
gii, dziatan wspierajgcych nauczycieli i asysten-  indywidualnie z uwzglednieniem jego mozliwo-
téw, jakie mozna zastosowac w celu zachecenia sci i wtozonego wktadu pracy. Zajecia lekcyjne sg
ich i motywowania do niezaleznosci w nauczaniu.  zindywidualizowane i dopasowane do mozliwosci
Znaczacy role odgrywajg uczniowie. Po drugie i potrzeb kazdego ucznia. Teraz wiemy, ze nasza
dotyczg oceniania, szczegolnie chodzi o alterna-  decyzja byta stuszna.
tywne sposoby oceniania poza ocenami tradycyj-
nymi w celu przekazania informacji, ktora pomaga
wyznaczy¢ nastepne etapy i poziomy nauczania
ucznia. Po trzecie chodzi o doradztwo i opieke



Jak podejmowano decyzje o zmianach? Na
jakich wewnetrznych zasobach szkoty sie
oparliscie?

Tworzgc arkusz organizacyjny szkoty, mamy na
celu zapewnienie dziatann edukacyjnych i wycho-
wawczych koniecznych dla kazdego ucznia.
Staramy sie, aby kazdy, kto potrzebuje pomocy
dydaktycznej i wychowawczej, miat zapewnione
dziatania specjalistyczne, stgd co roku wzbogacamy
nasze zasoby wewnetrzne o nowych specjalistow
oraz pomoce dydaktyczne, w ktére wyposazamy
nasze gabinety. Zaczynalismy od jednego pedagoga
i asystentow zatrudnionych z Powiatowego Urzedu
Pracy, dzi$ mamy caty wachlarz specjalistow, ktorzy
przekazujg nam stosowng wiedze niezbedng do
pracy z uczniem o specjalnych potrzebach eduka-
cyjnych. Tak naprawde podgazalismy za naszymi
uczniamiirobimy to nadal. Caty ten proces, to chec
zmiany kazdego z nas i wielka codzienna nauka.

Jak przebiega realizacja? Jakie sukcesy macie
na koncie?

Dla kazdego dziecka, niezaleznie czy niepetno-
sprawnego, czy wybitnie uzdolnionego, jest wazne,
aby nie by¢ relegowanym ze swojego natural-
nego srodowiska. Kazde ma prawo do korzystania
z bogactwa relacji i emocji Srodowiska, ktore stuzg
petnemu uspotecznianiu. Wiedzielismy, ze podej-
scie wtaczajace to jest nowe powazne wyzwa-
nie. Naszym zadaniem jest stworzenie w szkole
srodowiska przyjaznego dla ksztatcenia sie dzieci
o roznych mozliwosciach. Podejmowane przez nas
dziatania sg spojne i dlatego skuteczne, zaspoka-
jaja potrzeby wszystkich biorgcych udziat w proce-
sie edukacji. Nasi uczniowie majg rowne szanse
oparte na rozumieniu potrzeb kazdego z nich.
Dzieki takim dziataniom w naszej szkole nastgpita
zmiana w wielu obszarach, w procesie uczenia
sie i nauczania, wychowania i wzajemnych relacji
nauczyciel — uczen, nauczyciel — rodzic. Wiemy,
ze zadne dziecko nie moze by¢ odizolowane od
swojego naturalnego srodowiska, powinno uczest-
niczy¢ w bogactwie relacji, emocji, komunikowania
sie, przyswajania wartosci czy nasladowania wzor-
cowych zachowan. Szkota nie moze by¢ oparta
jedynie na wszechobecnych rankingach. Nauczy-
ciel natomiast musi mie¢ swobode do osobistego

i zawodowego rozwoju. Najbardziej dumny jestem
z tego, ze dla uczniow naszej szkoty ,bycie innym”
to nic strasznego. Innos¢ moze by¢ walorem, a nie
garbem przez cate zycie.

A jakie spotkaliscie problemy i jak sobie z nimi
radzicie?

Oczywiscie wszystko, co nowe, powoduje, ze
pojawiajg sie problemy. Jak w kazdej szkole ,nowe”
wyrasta prawie codziennie. Naszym najwiekszym
problemem byt brak miejsca do zaje¢ dydaktycz-
nych i wychowawczych. Na szczescie to juz za
nami. Przestawienie sie na prowadzenie zajec na
roznych poziomach oraz ocenianie indywidualne
zmuszato nas do samoksztatcenia i przeforma-
towania procesu lekcyjnego. Dlatego w naszej
placowce powotywane sg zespoty sktadajgce sie
z wychowawcy nadzorujgcego caty proces dydak-
tyczno-wychowawczy oraz grona specjalistow,
ktorych zadaniem jest realizacja zalecen zapisanych
w orzeczeniach i opiniach poradni psychologiczno-
-pedagogicznej, jak rowniez pomoc nauczycielom
dydaktykom w bezposredniej pracy z uczniem.

Wazna role dogladania catosci petni lider szkolny,
ktory czuwa nad catosciowym realizowaniem
pomocy specjalistycznej i pracy dydaktyczno-
-wychowawczej przez wszystkie powotane zespoty.

Nasi uczniowie sg traktowani bardzo indy-
widualnie. Jedni wymagajg wiekszego wsparcia
emocjonalnego, inni wiekszego wsparcia w nauce,
odpowiedniego dostosowania materiatu, jeszcze
inni wiekszego wsparcia technicznego, takiego
jak: aparaty stuchowe, programy do powiekszania,
dostosowania architektoniczne. Naszym zada-
niem jest rozpoznanie i wspieranie réznorodnych
potrzeb uczniow. W proces realizacji celow edukacji
witgczajacej zaangazowani sg wszyscy nauczyciele,
czyli nie tylko specjalisci, ale takze wychowawcy.
Jest to stata wspotpraca i branie odpowiedzialno-
sci za kazde dziecko w klasie. Staramy sie patrzec¢
na swoich ucznidw w sposoéb twoérczy i konstruk-
tywny. Pamietamy o systematycznej refleksji, co
nalezy zmieni¢ w metodach i wymaganiach, aby
wyeliminowac¢ niepowodzenia ucznia i znalezc¢
sposoby na naprawe sytuacji. Ogromna role w tym
procesie odgrywa specjalista wspomagajacy ucznia



Z niepetnosprawnoscia, jego asystenti cien. Wiemy,
ze wprowadzenie do naszej szkoty osoby specjali-
sty byto bardzo dobrym rozwigzaniem. Specjalista
nie tylko wspomaga dziecko, ale réwniez pomaga
zrozumiec¢ nauczycielom i uczniom innosc¢ kolegi
czy kolezanki.

W naszej pracy nie stosujemy zadnych ,specjal-
nych metod”, wiemy, ze muszg one byc¢ jasne,
dostepneizachecajgce do aktywnego uczestnictwa
w lekcji. Nasi uczniowie majg mozliwosc uczenia sie
w swoim tempie. Dostosowujemy formy i metody
do zrdéznicowanych potrzeb rozwoju i uzdolnien
naszych wychowankow.

Wazny jest dla nas sam proces zdobywania
wiedzy. Wybieramy i dostosowujemy te narzedzia,
ktore w danym czasie s3 najbardziej dostepne
i zwiekszajg motywacje do uczenia sie. Nauka umie-
jetnosci uczenia sie jest bardzo wazna, dlatego tez
nasza szkota oferuje szeroki wachlarz metod i form
nauczania.

Udowadniamy, ze szkota rejonowa staje przed
wyzwaniem potrzeb i oczekiwan uczniow. Obej-
mujemy pomocy specjalistyczng uczniow nie tylko
Z orzeczeniami, ale rowniez z opiniami poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Staramy sie, aby
zaden uczen potrzebujgcy pomocy nie zostat pozo-
stawiony sam sobie. Tworzymy edukacje rownych
szans. Nasza szkota nie jest zawieszona w prozni,
wspotpracujemy z roznymi instytucjami, organiza-
cjami pozarzadowymi w celu podniesienia jakosci
naszej pracy. Sprzyja to trafnej identyfikacji potrzeb
spotecznych, duzemu zaangazowaniu catego
srodowiska lokalnego oraz stwarza szanse osigg-
niecia nowej jakosci poprzez wspotprace z samo-
rzgdem lokalnym i innymi organizacjami lokalnymi.
Stuzy pomocg w budowaniu partnerstwa, pozyski-
waniu srodkow zewnetrznych. Ta ogromna czesc
funkcjonowania naszej placowki daje nam nowe
przestrzenie i mozliwosci ciggtosci rozpoczetych
przez nas projektow.

Co mégtby Pan przekazac jako wskazéwke dla
tych na poczatku drogi?

Podsumowujac: edukacja wtgczajgca to wyzwa-
nie i zaproszenie do pogtebionej refleksji nad
edukacjg. Nasze dziatania pozwalajg na wieksze
otwarcie w tym kierunku, aby szkota nie byta tylko
instytucja przekazujgca wiedze, analizujgca rankingi,
wyniki i punktowe miejsca, a stata sie rowniez miej-
scem wsparcia dla kazdego ucznia. Dzieki takiemu
mysleniu osiggamy wysokie wyniki w egzaminach
zewnetrznych. W szkole prowadzimy dwie orkiestry:

.Klasa orkiestry detej symfonicznej”, jedyna w Polsce,

gdzie grajg wszyscy uczniowie, oraz orkiestra Batu-
cade reprezentujg szkote w Polsce i za granica.
Praktyki odbywaja u nas studenci roznych wyzszych
uczelni, wskazywani jestesmy jako przyktad dobrej
praktyki. Promujemy naszg miejscowosc, wskazu-
jac na znaczenie lokalnej spotecznosci, budujemy
grono przyjaciot szkoty.

Bardzo waznym, jesli nie najwazniejszym
naszym sukcesem jest wyeliminowanie przemocy
i agresji. Empatia, z jakg codziennie mamy do
czynienia w naszej szkole, sprawia, ze stajemy sie
bardziej wrazliwi na drugiego cztowieka. Mysle, ze
dzieki temu rosng mtodzi wolontariusze, jesteSmy
z tego bardzo dumni. Tym, ktorzy sg na poczatku
tej drogi, zycze wytrwatosci w dazeniu do celu,
koncowy efekt daje ogrom satysfakcji i wiary
w edukacje, a mozliwosc uczestniczenia we wpro-
wadzaniu tych zmian powoduje, ze sami stajemy sie
duzo lepsi. Innosc i réoznorodnosc¢ wzbogaca i daje
nowe obszary do dziatan w ksztatceniu i wychowa-
niu. Wystarczy sie na to otworzy¢.

Zainteresowanych zachecam do zobaczenia
krotkiego filmu o naszej szkole: https://www.

youtube.com/watch?v=M03xcvhGNLY

Dziekuje za rozmowe.



Myslenie nieszablonowe w praktyce.
Rozmowa z Piotrem Praczukowskim

wicedyrektorem Zespotu Szkot nr 3 im. Stanistawa Staszica

w Ciechanowie

Panie Dyrektorze, co byto najwazniejsze
w ostatnich dwoch latach jako inspiracja do
zmian w szkole?

Najwazniejsza inspiracja? Mysle, ze prze-
Swiadczenie o koniecznosci ciggtego rozwoju
szkoty w mysl zasady ,Kto nie idzie do przodu,
ten sie cofal”. To przeswiadczenie samo z siebie
nie powstato. Wymusita je sytuacja ,rynkowa”
w obszarze ksztatcenia. Powstato wiele niepub-
licznych szkot z atrakeyjnie brzmigca ofertg eduka-
cyjna, ktére odebraty szkotom publicznym czesc
mtodziezy. Obserwuje sie walke o ucznia, bo za
uczniem idg pienigdze, a w dalszej kolejnosci —
etaty dla nauczycieli. Dlatego koniecznoscig jest
staniecie do tej walki i zaoferowanie naszym poten-
cjalnym klientom, absolwentom gimnazjow i ich
rodzicom, tak dobrej oferty edukacyjnej, jak tylko
to jest mozliwe.

Na jakie kroki zmieniajace organizacje
i nauczanie zdecydowaliscie sie w ostatnim
czasie?

ZmodyfikowalisSmy naszg oferte edukacyjna.
Staralismy sie czyms wyroznic sposrod rownole-
gtych szkdt ponadgimnazjalnych. W sktad zespotu
szkot, w ktorym pracuje, wchodzg trzy szkoty:
liceum ogolnoksztatcace, technikum i zasadni-
cza szkota zawodowa. W liceum oferujemy profil
klasy rekreacyjno-rehabilitacyjny. Wspotpracujemy
z Ciechanowskim Centrum Rehabilitacyjnym oraz
z Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji w Ciecha-
nowie. W technikum oprocz tradycyjnego kierunku
technik pojazdow samochodowych wprowadzili-
smy drugi kierunek — technik mechatronik. Bardzo
nowoczesny i modny. W zasadniczej szkole zawo-
dowej probujemy tworzy¢ klasy dwuzawodowe

i wprowadzi¢ nowy kierunek ksztatcenia: mechanik
motocyklowy.

Podpisalismy w listopadzie 2014 roku, w trak-
cie uroczystosci Dnia Patrona, umowe patronacka
z Yamaha Motor Europe N.V. Oddziat w Polsce.
W ramach tej umowy powstata klasa Yamahy
i zaczelismy powoli specjalizowac sie w obstu-
dze i naprawie motocykli. Nieocenione rowniez
jest nawigzanie wspotpracy z ciechanowska grupa
motocyklowg Wolny Wydech.

Rok pozniej, w listopadzie 2015 roku nawigza-
lismy oficjalng wspotprace z firmg Astor, jednym
z liderow na rynku krajowym w branzach zwigza-
nych z automatyka i robotyka. W wyniku podpisanej
umowy patronackiej powstata klasa Astora, w ktorej
ksztatcg sie przyszli technicy mechatronicy.

W tym samym czasie podpisaliSmy rowniez
umowe o wspotpracy z Politechnikg Warszawska
z Wydziatem Samochodow i Maszyn Roboczych.
Ten wydziat idealnie wpisuje sie w dalsze ksztatcenie
naszych mechatronikdw i samochodziarzy.

Same dziatania organizacyjne to jeszcze za mato.
Nalezato doposazy¢ gtownie pracownie zawo-
dowe. Pojawita sie mozliwosc realizacji projektow
unijnych, z ktorych mozna byto zrealizowac nasze
plany. WeszliSmy do projektu unijnego ,Zwigksze-
nie potencjatu szkot zawodowych na Mazowszu”
realizowanego przez Agencje Rozwoju Mazowsza
SA. Jednym z elementow tego projektu byto dopo-
sazenie pracowni zawodowych. | w ten sposob
mamy zmodernizowane w duzej mierze pracow-
nie samochodowe, motocyklowe, mechatroniczne.



Obecnie ubiegamy sie o nastepne projekty
unijne majgce na celu gtownie ksztatcenie zawo-
dowe, ale i ogolne.

Jak podejmowano decyzje? Na jakich
wewnetrznych zasobach szkoty sie oparliscie?

Decyzja dotyczaca oferty edukacyjnej nastgpita
po konsultacjach z nauczycielami. Kazdy z nas ma
jakie$ doswiadczenie na tym polu. Kazdy funkcjo-
nuje rowniez w swoim matym srodowisku, gdzie
moga wystepowac inne potrzeby i spojrzenie na
ksztatt edukacji. Sposrod wielu pomystow, nie
zawsze realnych, wybralismy takie, ktore jestesmy
w stanie zrealizowac. StaraliSmy sie wykorzystac
srodowisko, w ktorym istniejemy, np. Ciecha-
nowskie Centrum Rehabilitacji, obiekty Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji, zaktady funkcjonujgce
na rynku lokalnym, do tego, by zrealizowac nasze
zamierzenia.

Moge dodac dla przyktadu, ze jednym z pomy-
stow, ktory niestety nie doszedt do skutku, byto
utworzenie w liceum ogolnoksztatcgcym klasy
szybownictwa, ktdrej absolwenci, oprocz zdoby-
cia przepustki na studia w postaci matury, mogliby
zdobyc¢ uprawnienia pilota szybowca, co mogtoby
by¢ wstepem do ich dalszej drogi zyciowej. Niestety,
wszystko rozbito sie o brak funduszy na tak kosz-
towny kierunek. Dwa lotniska w poblizu Ciecha-
nowa, Przasnysz i Ptock, byty tym zainteresowane.
Kto wie, moze do tego tematu wrocimy przy nada-
rzajacej sie okazji?

Jesli chodzi o wybor partnerow do wspotpracy
ze szkoty, to nastgpit on naturalnie. Do szeregu
firm z branzy motoryzacyjnej (pod katem technika
pojazdéw samochodowych) i zwigzanej z automa-
tyka i robotyka (pod katem technika mechatronika)
wystaliSmy zaproszenie do wspotpracy z nasza
szkotg. Wiele firm nie odpisato, czesc odpisata, ze
nie prowadzg wspotpracy ze szkotami, ale niektore
firmy okazaty zainteresowanie. Tak wtasnie nastgpit
poczatek wspotpracy z Astorem i Yamahg. Dalej juz
byty uzgodnienia, rozmowy, wymiana zdan, maili,
ktore zaowocowaty podpisaniem umow patrona-
ckich i utworzeniem klasy Yamahy i klasy Astora.

Wybdr Politechniki Warszawskiej byt oczywisty.
Nasza szkota jest w gtownej mierze szkotg tech-
niczng. Politechnika Warszawska jest z kolei najlep-
szg krajowa uczelnig techniczng. Wielu nauczycieli
przedmiotow zawodowych pracujgcych w naszej
szkole, to absolwenci Politechniki Warszawskiej.
Kilku z nich ukonczyto Wydziat Samochodow
i Maszyn Roboczych, co dodatkowo ukierunkowato
nasze starania na wybor tego, a nie innego wydziatu
Politechniki Warszawskiej. Nasze wspodlne stara-
nia zostaty uwienczone sukcesem — podpisaniem
umowy o wspotpracy w listopadzie zesztego roku.

Jak przebiega realizacja? Jakie sukcesy odnie-
sliscie? Z czego jestescie dumni?

Jesli chodzi o wprowadzanie nowych kierun-
kow, to wszystko jest na dobrej drodze. W tech-
nikum mamy wielu chetnych na nowy kierunek:
technika mechatronika. Obecnie mamy pierwszg
i druga klase. W 2015 roku doposazylismy znaczaco
pracownie zawodowe zwigzane z tym kierunkiem.
Dwoje nauczycieli podnosi swoje kwalifikacje na
studiach podyplomowych zwigzanych z mecha-
tronikg. Wspotpraca z firmg Astor przebiega dobrze.
ZrealizowaliSmy z nig czes¢ doposazenia pracowni
zawodowych w ramach zesztego projektu unij-
nego i planujemy dalsze doposazenie juz w nowym
projekcie, o ile wyjdzie, na co licze.

Z czego jestesmy dumni? Mysle, ze ze zmiany
postrzegania naszej szkoty w srodowisku lokalnym.
Nasz zespot szkot, a przede wszystkim technikum,
coraz czesciej jest szkotg pierwszego wyboru dla
absolwentow gimnazjow. Coraz wiecej trafia nam
sie Swiadectw z wyroznieniem. Nie ma problemu
z naborem do naszych pierwszych klas.

Dumni jesteSmy z wynikow egzaminow konco-
wych, gtéwnie zawodowych, naszych absolwen-
tow. To dzieki nim w ostatnim rankingu technikow
portalu ,Perspektywy” znalezlismy sie na 65. miej-
scu w kraju, a 8. w wojewodztwie mazowieckim.
Jesli chodzi o ranking egzaminow zawodowych, to
zajelismy 2. miejsce w Polsce, a w zawodzie technik
pojazdoéw samochodowych nasi absolwenci tech-
nikum zdali najlepiej w Polsce. Te wyniki ciesza. To
znak, ze nawet w tak niewielkiej miejscowosci, jak
Ciechandw, w porownaniu z Warszawg, Poznaniem,



Krakowem, mozna dobrze przygotowac¢ mtodziez
do egzaminow i do pracy.

Cieszy nas zaliczenie po raz kolejny do elitar-
nego grona technikdw w Polsce. Nasze techni-
kum otrzymato od Centralnego Biura Certyfikacji
Krajowej laur Technikum Roku 2015 i Technikum
Roku 2016.

Dumni jestesmy z naszych pracowni zawodo-
wych. Pracownie mechatroniki samochodowej,
motocyklowa i sterownikow PLC sg bardzo dobrze
doposazone. Posiadamy tokarke CNC, drukarke
3D oraz skaner 3D. W wielu przypadkach nasza
mtodziez ma styk z najnowoczesniejszymi tech-
nologiami, jakie wystepujg w kraju.

Jakie pojawity sie po drodze problemy i jak
sobie z nimi poradziliscie?

Problemow jest wiele. Poczgwszy od stereo-
typu postrzegania szkdt zawodowych jako szkot
gorszego wyboru, przez problemy z kadrg do
nauczania przedmiotow zawodowych, po prob-
lemy z brakiem srodkow finansowych na kosztowne
doposazenie pracowni zawodowych.

Staramy sie zmienic¢ sposob postrzegania naszej
szkoty przez nagtasnianie naszych sukcesow, przez
wprowadzanie atrakcyjnych kierunkow, unowo-
czesnianie pracowni zawodowych, nawigzywanie
wspotpracy z renomowanymi uczelniami tech-
nicznymi. Ostatnio w gimnazjach prowadzimy cykl
lekcji pokazowych z pogranicza fizyki i techniki,
dotyczacy sposobow wykorzystania sprezonego
powietrza w technice. Mtodziezy i nauczycielom
z gimnazjow podobajg sie takie lekcje, gdyz oprocz
teorii przeprowadzamy pokazy, w naszym przy-
padku roznych instalacji pneumatycznych. Jeste-
smy organizatorem turniejow pitki siatkowej ,Mini
Staszic Cup” dla gimnazjow o puchar Prezydenta
Miasta Ciechandw i ,Staszic Cup” dla szkot ponad-
gimnazjalnych o puchar Starosty Ciechanowskiego.
Pomagamy kolegom z ciechanowskiej grupy moto-
cyklowej ,Wolny Wydech” w organizacji corocznych
spotkann motocyklowych w naszym miescie. To
tylko kilka z dziatan, ktore podejmujemy, aby wize-
runek szkoty zawodowej, naszej szkoty zawodowej,
sie pozytywnie zmieniat.

Trudnosci z naptywem nowej kadry do naucza-
nia przedmiotow zawodowych probujemy zmniej-
szac przez podejmowanie przez naszych nauczy-
cieli przedmiotow ogolnoksztatcgcych studiow
podyplomowych na kierunkach szczegolnie przez
nas pozadanych. Dotychczasowa kadra rowniez
podnosi swoje kwalifikacje, uczestniczgc w szko-
leniach zawodowych towarzyszgcych np. otrzy-
mywaniu Nnowego wyposazenia pracowni zawo-
dowych w ramach projektu unijnego.

Mysle, ze wiekszos$¢ szkdt moze sie skarzy¢ na
brak srodkéw finansowych na doposazenie swoich
pracowni. W szkotach zawodowych wyposazenie
takich nowoczesnych pracowni jest bardzo kosz-
towne. Wiadomo, ze i organy prowadzgce nie majg
nadmiernych srodkow i niewiele mogg nam pomoc
w tym wzgledzie. Dlatego staramy sie pisac projekty
unijne dotyczgce ksztatcenia zawodowego, ktorych
jednym z elementow jest doposazenie pracowni
zawodowych. W ostatnim czasie, w latach 2014-
2015, udato nam sie zrealizowac jeden duzy taki
projekt, dzieki ktoremu mamy niezle wyposazone
niektére pracownie zawodowe. Oczywiscie nie
wszystkie nasze pracownie sg dobrze wyposazone,
dlatego probujemy pisac kolejne projekty uwzgled-
niajgce ten element dziatalnosci szkoty.

Co mégtby Pan przekazac jako wskazéwke dla
tych szkot, ktore sg na poczatku drogi?

Mysle, ze najwazniejsze jest otwarta gtowa na
bardzo rézne pomysty, myslenie nieszablonowe
i wytrwatos¢ w dgzeniu do celu. Niech z naszych
pietnastu roznych pomystow zrealizujemy dwa, trzy
lub cztery. Czesto pomysty wymagajg poswiece-
nia wielu sit, zabiegow i czasu. Nie mozna sie tym
zrazac. Tu nie mozna by¢ niecierpliwym. Przeciez
nawet najdtuzszg podrdz zaczyna sie od zrobienia
pierwszego kroku.

Przy realizacji takich zmian nie mozna byc¢
samotnikiem. Jest to ogrom dziatan, ktore jedna
osobe przerosng. Zanim ruszymy ,z motyka na
stonce” musimy wiedzie¢, ze mozemy liczy¢ na
pomoc innych.

Dziekuje za rozmowe.



TOC w praktyce.

Rozmowa z Luizg Tkacz

dyrektorkg Zespotu Szkot nr 28 w Warszawie

Pani Dyrektor, co byto najwazniejsze w ostatnich
dwdch latach w zyciu szkoty? Co inspirowato
was do wprowadzania zmian w szkole?

Zostalismy przeniesieni do nowego miejsca, dano
nam za mato sal lekcyjnych, a takze pomieszczen dla
administracji, stanetam przez problemami organiza-
cyjnymi, stgd poszukiwanie nowych rozwigzan.

Na jakie kroki w zwigzku z tym sie zdecydowano
W organizacji i nauczaniu?

Zgodnie z nowg podstawg programowa wymierne
efekty w nauczaniu powinno osiggac sie na kazdej
lekcji. Zaczelismy szukac najlepszego dla naszej szkoty
sposobu i wprowadzilismy nauczanie modutowe
przedmiotow zawodowych. Ten sposob generuje
dodatkowe koszty, gdyz np. dwoch nauczycieli uczy te
samga grupe, a w sali musi znalezc sie niezbedny sprzet
specjalistyczny do danego ¢wiczenia. Po akceptacji
wzrostu kosztow ksztatcenia przez burmistrza dziel-
nicy zostato wprowadzone nauczanie modutowe. Przy
nauczaniu modutowym nauczyciele muszg wspot-
pracowac ze sobg, muszg opracowac scenariusze
lekcji tak, aby wykorzystac¢ czas i sprzet maksymal-
nie. Nauczyciele w naszej szkole posiadajg wysokie
kwalifikacje i szczegolnie angazuijg sie w prowadzenie
zaje¢. Nauczanie modutowe wymaga takze swiadome;j
pracy ucznia, musi przyjs¢ przygotowany na zajecia
i tu sprawdza sie metoda TOC. Wprowadzilismy ja
w biezgcym roku szkolnym po moim uczestnictwie
w Akademii Profesjonalnego Nauczyciela zorganizo-
wanej przez MSCDN.

Jak podejmowano decyzje o zmianach?

Decyzje o wprowadzeniu nowosci podejmowa-
lismy po burzliwych dyskusjach, najpierw przedsta-
wiatam pomyst, pozniej kazdy miat czas go prze-
myslec¢ i odbywata sie rada pedagogiczna, na ktorej

dyskutowano, spierano sie i uchwalano wprowadze-
nie zmiany.

Jak przebiega realizacja? Jakie sukcesy macie na
swoim koncie?

Nauczanie modutowe skutkuje wysokimi wyni-
kami z egzaminow kwalifikacyjnych, uczniowie nie
muszg pisac poprawek, majg umiejetnosci i wiedze,
ktore pozwolg im na znalezienie dobrej pracy. Obec-
nie wiemy juz, ze po praktykach zawodowych kazdy
otrzymat propozycje zatrudnienia.

Na jakie problemy natrafiono i jak sobie z nimi
radzicie?

Wprowadzilismy nauczanie modutowe dla jednego
zawodu i odnosimy sukces — 100% zdawalnosci. Dla
drugiego nauczanego zawodu nie wprowadzilismy
jeszcze modutow ze wzgledu na brak pomieszczen
i odpowiedniego sprzetu. W tym roku zaczeliSmy juz
pierwsze zakupy, ale przed nami jeszcze dalsza praca.
W tej chwili nie uzyskujemy 100% zdawalnosci, a to
jest naszym celem.

Co mogtaby Pani przekazac jako wskazéwke dla
innych szkét i dyrektoréow, ktérzy sg na poczatku
drogi i dopiero zmiany rozpoczynajq?

Wprowadzilismy metode TOC, funkcjonuje
w szkole od listopada, wiec z pierwszych obserwadcji
moge powiedzie¢, ze uczen lepiej pracuje podczas
lekcji, jest zaangazowany. Jeszcze nie mam petnej
wiedzy o efektach, ewaluacje przeprowadzimy
w czerwcu. Nauczyciele wuefu i przedmiotow zawo-
dowych chwalg metode, inni nauczyciele stosujg nie
na wszystkich lekcjach, czes¢ nauczycieli jest scep-
tyczna. Mam nadzieje, ze wyniki i wnioski z ewaluacji
czerwcowej ich przekonaja.

Dziekuje za rozmowe.
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Ksigzki warte polecenia

Joachim Bauer
Co z ta szkola?

Siedem perspektyw dla woenhie,
namcaycieli | rodticdw
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Joachim Bauer, Co z tg szkotg?

Autor przedstawia siedem perspektyw, z jakich
mozna przygladac sie wspotczesnej szkole.

Dwie pierwsze dotyczg ucznidw, trzecia
i czwarta poswiecona jest nauczycielom, pigta doty-
czy rodzicow, szosta mowi o systemie szkolnictwa
w Niemczech, a ostatnia, siodma to podsumowu-
jgca refleksja nad tym, w jakim kierunku rozwija sie
Swiat, w ktorym zyjemy.

Centralne miejsce w szkole zajmujg uczniowie —
Bauer jako naukowiec i zarazem terapeuta z moca
podkresla, ze uczen nie jest segregatorem, do
ktorego mozna wpinac wiedze. Podstawg sukcesu
w szkole jest dobry kontakt nauczycieli i ucznidw.

Ewa Ortowska

Szacunek, empatia i poczucie wspolnoty niwelujg
zagrozenie agresjg i gwarantujg warunki konieczne
do rozwoju mtodych ludzi. Lek i stres to zabdjcy
edukacji. W perspektywie nauczycielskiej na pierw-
szy plan wybija sie koniecznos¢ umiejetnego tacze-
nia kierowania klasg z uwaznym wstuchaniem sie
w to, co ma do powiedzenia kazdy uczen. Zadanie
bardzo trudne. Trzeba byc¢ artystg, mowi Bauer, aby
temu zadaniu podotac. Jak na nauczycieli przystato,
jest wiele sposobdw na to, aby by¢ dobrym nauczy-
cielem. Nie jest mozliwe ani potrzebne, moéwi autor,
aby wszystkim nakazywac pracowac w jednakowy
SpOsob.

Prof. Bauer podaje w ksigzce trafne diagnozy
przyczyn wielu problemow, jakie pojawiajg sie
w szkole. Ogromnym walorem tej niewielkiej ksig-
zeczki jest potagczenie perspektywy naukowca,
znawcy procesow zachodzgcych w mozgu,
z perspektywg praktyka, ktory rozumie i potrafi
oceni¢ zagrozenia wynikajgce z niepokojgcych
zjawisk szkolnej rzeczywistosci.

Ksigzka w zadnym razie nie jest wywodem
teoretycznym, autor podaje miedzy innymi dwana-
scie wartosciowych praktycznych wskazéwek dla
mtodych nauczycieli na temat wystepowania przed
klasa, taczac wiedze teoretyczng z doswiadczeniem
praktyka przyjmujgcego takze w gabinecie tera-
peutycznym. ,Co z tg szkotg?” jest pozycjg wartg
przeczytania zarowno przez doswiadczonych, jak
i mtodych nauczycieli.



Joachim Bauer, Granica bolu —
o Zrodtach agresji i przemocy

Autor w przystepny sposob przedstawia wyniki
najnowszych badan dotyczgcych mechanizmow
agresji. Zaletg ksigzki jest potgczenie dociekliwosci
naukowca z prostotg przedstawienia zagadnienia
przez praktyka psychoterapeute. Kazdy nauczy-
ciel powinien wiedziec¢, skad bierze sie w ludziach
agresja, jak sie wzbudza i gromadzi, w jakich sytua-
cjach moze roztadowywac sie w sposob grozny dla
otoczenia. Temat agres;ji jest obecnie bardzo wazny
ze wzgledu na wysoki poziom jej zagrozenia dla
otoczenia i sciste powigzanie z depresjg, chorobg
zataczajgcg coraz szersze kregi.

Prof. Bauer rozprawia
sie krok po kroku z mitem
agresji. Dzieki badaniom
mozgu wiemy juz, ze nie
jest ona zupetnie niepo-
trzebna i jedynie destruk-
cyjna. Chociaz uzewnetrz-
nia sie w sposob nagty
i nieoczekiwany, to jest
wynikiem dtugotrwatych
procesow logicznie powig-
zanych z konkretnymi
doswiadczeniami zycio-
wymi konkretnej osoby.

Na szczegolng uwage zastuguje wniosek, ze
badania naukowe, na jakie obszernie prof. Bauer sie
powotuje, wykazaty, iz wykluczenie spoteczne, brak
uwagi i akceptacji ze strony otoczenia uaktywnia
w mozgu osoby wykluczonej te same osrodki co
fizyczny bol. Mozemy zatem stwierdzi¢, ze wyklu-
czenie boli cztowieka, bo cztowiek jest z natury
istotg spoteczng. Wiemy tez, ze agresja wyzwala
sie automatycznie, gdy uaktywniajg sie najstarsze
czesci mozgu, reagujac na bol i zagrozenie. Gdy
impuls agresywny jest ,odpalony”, przychodzi
czas na uaktywnienie najnowszych czesci mozgu
— umieszczonych w ptacie czotowym, ktore odpo-
wiadajg za nasze $wiadome ludzkie dziatania. Tu
nastepuje oszacowanie, jak nasze dziatania beda
postrzegane przez innych i jakich mozemy spodzie-
wac sie konsekwencji. W ptacie czotowym mozgu
jest ulokowane centrum kontroli. Jesli centrum

szacunek, empatia

| poczucie wspolnoty
niwelujg zagrozenie agresjq
I gwarantujg warunki
konieczne do rozwoju
mtodych ludzi

nie dziata dos¢ starannie i proporcjonalnie do sity
pierwotnego impulsu, wtedy dochodzi do zacho-
wania agresywnego. Gotowos¢ do wzbudza-
nia sie agresywnego w starej czesci mozgu (tzw.
gadzim mozgu) oraz dziatanie systemu kontroli
nie sg uwarunkowane genetycznie, lecz zalezg od
doswiadczen zyciowych jednostki. Duze znacze-
nie odgrywa to, czy osoba jako niemowlak i mate
dziecko byta otoczona przez bliskich dorostych
odpowiednig opieka, tj. uwaga, troska, czutoscia
i mitoscia.

Autor zwraca uwage, ze w szkole mamy uczniow
z roznymi doswiadczeniami i roznie wyksztat-
conymi systemami hamowania agresji. Jakosc¢
dziatania tych systemoéw w duzej mierze uksztat-
towana zostata we wczes-
nym dziecinstwie. Kazda
0soba jest w stanie winnym
tempie rozwijac ten system
w okresie szkolnym. Dla
jednych jest to tatwiejsze,
dlainnych trudniejsze, gdyz
tatwiej wzbudzajg sie u nich
sygnaty agresywne niz
uinnych osob. Nauczyciele
majg wiec za zadanie Swia-
domie prowadzi¢ procesy
umozliwiajgce wzmacnia-
nie osrodka kontroli, co jest
wspomagane przez uwage, wsparcie i zyczliwosc
okazywang uczniom. Wykluczenie, pietnowanie,
brak akceptacji dla odmiennosci i popetniania
bteddw to podstawowe przyczyny agresji.

W ksigzce znalez¢ mozna wiele przyktadow
ilustrujgcych zagadnienie agresji oraz depres;ji,
ktorej powstawanie jest scisle zwigzane z ttumie-
niem agresji. W szczegdlnosci powinni jg przeczytac
wychowawcy. Pomoze nauczycielom zrozumiec
uczniow oraz wtasne zachowania zwigzane ze
ztoscig, bolem i depresja.

Ewa Ortowska jest nauczycielem konsultantem ds.
jezykdw obcych w Mazowieckim Samorzgdowym
Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w War-
szawie. Nauczycielka mindfulness, trenerka komuni-
kacji empatycznej (PbP).



Edukacja w cyfrowym wymiarze,
czyli jak madrze i skutecznie
budowac innowacyjng szkote

.Cyfrowa szkota” to termin popularny w srodowi-
sku edukacyjnym w ostatnich latach. Taka nazwe
nosi takze pilotazowy program rzagdowy (realizo-
wany na stosunkowo matej probie, bo niespetna
400 szkoét podstawowych), zaktadajacy rozwijanie
u uczniéw i nauczycieli kompetencji w postugiwa-
niu sie technologig informacyjno-komunikacyjna,

Mimo wielu préb zdefiniowania ,cyfrowej
szkoty” nie powstata spdjna koncepcja okresla-
jaca, czym cyfrowa szkota powinna by¢. Co to
oznacza? Czy to taka szkota, w ktoérej jest bardzo
duzo nowoczesnego elektronicznego sprzetu?
Czy moze taka, w ktorej zamiast zeszytow i ksig-
zek uczniowie postugujg sie komputerami lub
tabletami? A moze to taka szkota, w ktoérej zamiast
nauczycieli uczg roboty?

Innowacyjna szkota

Blizszym mi terminem jest ,innowacyjna szkota”,
gdyz zaktada aktywnosc¢ szkoty na wielu ptaszczy-
znach, podejmowanie dziatanh majgcych na celu
optymalizacje i poprawe jakosci pracy. Istotnym
elementem tej koncepcji jest wykorzystanie nowo-
czesnej technologii, ktéra moze takg innowacyj-
nosc zapewnic.

Wojciech Cellary mowi, ze motorem rozwoju
wspotczesnego swiata jest innowacyjnosc jako
droga do wprowadzania do obiegu nowych
produktow i ustug, poszerzania ich funkcjonalnosci,

Dariusz Stachecki

poprawy ich jakosci, obnizania kosztow ich produk-
¢ji i zdobywania dla nich nowych odbiorcow'.

W taki sposdb powinnismy spojrzec rowniez na
szkote, ktora jest instytucja nie tylko ustugobiorczg,
ale przede wszystkim ustugodawczg. Wynikiem
pracy szkoty powinien by¢ dobrze wyksztatcony
cztowiek posiadajacy niezbedne kompetencje
pozwalajgce mu na dobre i sprawne funkcjonowa-
nie we wspotczesnym swiecie.

Jaka zatem powinna by¢ innowacyjna szkota?
Mysle, ze mozna jg scharakteryzowac w trzech
obszarach: szkoty aktywnej, otwartej i wirtualnej.

Szkota powinna byc¢ otwarta na nowe techno-
logie, ktoére przenikajg naszg rzeczywistosc i bez
ktorych trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie
w codziennym zyciu. To takze otwartos¢ na nowe
kanaty komunikacyjne, bo przeciez takich uzywa
nasza mtodziez. Aby szkota mogta by¢ w swym
dziataniu autentyczna, musi je wykorzystywac,
bo inaczej postrzegana bedzie jak skansen tech-
nologiczny, jako byt oderwany od rzeczywisto-
Sci i zycia. Otwartosc¢ szkoty powinna dotyczy¢
rowniez srodowiska lokalnego, w ktérym szkota
petni ogromnie wazng role, i wrazliwosci na nowe
potrzeby spoteczne, a takze w pewien sposob je
kreowac, co wigze sie rowniez z kolejng cecha
innowacyjnej szkoty — aktywnoscig. Szkota powinna
by¢ aktywna, czyli taka, ktora wspiera inicjatywy,

L Cellary W. Jezyk innowatoréw, Forum nr 12/ 2014.



Innowacyjna szkota, czyli jaka?

stawia na kreatywnosc¢, poszukuje tworczych
rozwigzan, uczy zdobywania wiedzy, a nie tylko
jej przyswajania. Na tym polu rowniez technologia
moze w istotny sposob wspomagac prace szkoty,
umozliwiajac realizacje nowoczesnych metod
dydaktycznych opartych na dziataniu i aktywnym
poszukiwaniu.

Innowacyjna szkota to szkota wirtualna, czyli
taka, ktora wykorzystuje najnowsze zdobycze
techniki, w tym Internet, traktujac je jako narze-
dzia prezentacji, tworczosci, ekspresji i komuni-
kacji. Zapewnia dostep do rzetelnej wiedzy, uczac
jednoczed$nie metod zdobywania, poszukiwania,
oceniania, weryfikowania i selekcji informacji. To
takze szkota, ktora korzysta z wirtualnie potgczo-
nych spotecznosci edusystemu.

Funkcjonowanie takiej szkoty nie konczy sie
tylko na lekcjach, dziatania szkoty wychodzg dalej,
poza jej budynek, przenoszac swojg aktywnosc do
przestrzeni wirtualnej, w ktorej mtodziez czesto
odnajduje sie duzo lepiej niz w szkolnej tawce. Tutaj
jest szerokie pole dla takich dziatan szkoty, ktore
umozliwig jej sprawne funkcjonowanie we wszyst-
kich wymienionych obszarach. Dziatan, ktore przy-
czynig sie do zbudowania edukacyjnego srodowi-
ska pracy nazywanego przeze mnie edusystemem.

Technologie informacyjno-komunikacyjne maja
kluczowe znaczenie, jednak ich wykorzystanie
powinno byc¢ swiadome, celowe i przemyslane. Po

prostu madre. Nie wystarczy przeciez zakup nawet
najnowoczesniejszych urzagdzen, by innowacyjnosc
szkoty zadziata sie sama.

TIK elementem dtugofalowego
programu rozwoju szkoty

Kazda szkota opracowuje program swojego
rozwoju. Technologie informacyjno-komuni-
kacyjne powinny mie¢ w tym programie istotne
znaczenie. Powinny by¢ klamrg spinajgcg wszyst-
kie obszary dziatan szkoty. Program ten powinien
doktadnie odpowiadac na pytanie, co chcemy zrea-
lizowac i w jaki sposodb to zrobi¢. Po co chcemy
wykorzystac technologie i jakie korzysci dzieki temu
mozemy osiggnac? Wdrazanie TIK w prace szkoty
to proces, proces majacy charakter dtugofalowy.
Nie da sie skutecznie wdrozyc¢ technologii jednym
ruchem. Musi to by¢ szereg skoordynowanych
ze sobg dziatan, ktére doprowadzg do realizacji
poszczegolnych celdéw. Dlatego w swojej koncep-
cji wyrézniam cztery filary: infrastrukture, ustugi,
edukacje i zarzadzanie, na ktorych opiera sie wdro-
zenie i funkcjonowanie szkolnego edusystemu.
Dobrze jest, gdy dziatania te sg ze soba spdjne, gdy
realizacja jednego zadania umozliwia realizacje
innego. Poszczegolne dziatania w obrebie jednego
filaru powinny byc¢ skoordynowane z dziataniami
w obrebie pozostatych. Przyktadowo, jesli chcemy
uruchomic system wspierania nauczania indywi-
dualnego dla uczniow, ktorzy z przyczyn zdro-
wotnych nie mogg byc¢ fizycznie obecni w szkole,



powinnismy zapewni¢ odpowiednie tgcze i sprzet
(infrastruktura), zadba¢ o potaczenia wideokon-
ferencyjne, o elektroniczng platforme edukacyjna
(ustugi), przeszkoli¢ nauczycielii ucznidow w spraw-
nym postugiwaniu sie odpowiednimi narzedziami
i umiejetnym wykorzystaniu ich w procesie dydak-
tycznym (edukacja) oraz zapewni¢ uruchomienie
i konfiguracje tych ustug oraz integracje na przyktad
z dziennikiem elektronicznym (zarzadzanie).

Cztery filary cyfrowej szkoty

Infrastruktura to najbardziej oczywisty element,
o ktory probujg zadbac szkoty, myslagc o wykorzy-
staniu TIK w edukacji. To bardzo istotny element.
Trzeba jednak pamietac, ze nie jedyny. Mowiagc
o infrastrukturze, mam na mysli co najmniej kilka
komponentow, ktore umozliwig budowanie pozo-
statych filarow. Jednym z najwazniejszych jest
dostep do sieci Internet. Szkoty powinny zadbac
o dostep do szerokopasmowego Internetu, gdyz
tylko taki moze zapewni¢ najwyzszg jakos¢ ustug
edukacyjnych dostarcza-
nych za jego posrednictwem.
Niestety, swiattowodowe
tagcza w szkotach to wcigz
zaledwie niewielki utamek.
Bardzo wazne parametry
sieci to nie tylko szybkosc¢
pobierania (download), ale
takze wysytania (upload). Przy
szerokopasmowym doste-
pie obie wartosci mogg byc
takie same. Pamietac rowniez
nalezy, ze Internet w szkole
bedzie wykorzystywany na skale masowg, a wiec
korzysta¢ z niego bedzie naraz czesto kilkaset
urzadzen jednoczesnie. Wiele popularnych ustug
oferowanych szkotom nie jest przeznaczonych
do wielodostepu, lecz dla indywidualnego uzyt-
kownika. Drugim ogromnie waznym elementem
szkolnej infrastruktury sieciowo-dostepowej jest
wewnetrzna sie¢ w szkole. W dobie szybkiego
rozwoju mobilnej technologii najwieksze znaczenie
ma bezprzewodowy dostep do sieci. Sie¢ w szkole
powinna by¢ odpowiednio zaprojektowana.
Najlepiej na istniejgce plany budynku naniesc¢ za
pomocy odpowiedniego oprogramowania punkty
dostepowe sieci bezprzewodowej, aby zapewnic

innowacyjna szkota

to szkota wirtualna, czyli
taka, ktéra wykorzystuje
najnowsze zdobycze
techniki, w tym Internet,
traktujgc je jako narzedzia

optymalny poziom pokrycia szkoty silnym i stabil-
nym sygnatem. Takie rozplanowanie, a potem
dokonanie odpowiednich pomiaréw zapewni
efektywne rozmieszczenie urzgdzen oraz pozwoli
wybrac najbardziej ekonomiczny wariant. Najlep-
sze parametry sieci mozna uzyskac, stosujac jedy-
nie profesjonalne rozwigzania oparte o specjalny
kontroler i wspotpracujgce z nim punkty dostepowe.
Najlepiej, by urzadzenia — proécz najpopularniej-
szych — zapewniaty realizacje ustug w najszyb-
szym obecnie standardzie transmisji danych — AC,
by pracowaty zarowno w zakresie 2,4, jak i 5 GHz.
Waznym elementem sieci jest rowniez wydajny
router, ktory potrafi obstuzy¢ caty ruch sieciowy
w szkole. Bardzo czesto zdarza sie, ze ustuga
dostepu do Internetu dostarczana jest przez opera-
tora na dobrym poziomie, jednak sprzet sieciowy
w szkole jest na tyle staby, ze efektywne korzystanie
z sieci jest praktycznie niemozliwe.

Musimy pamietac, ze szkota jest bardzo specy-
ficznym miejscem, gdzie na stosunkowo matej
powierzchni, jaka jest sala
lekcyjna, pracuje nawet
kilkadziesigt komputerow,
tabletow czy smartfonow.
Za sciang czesto znaj-
duje sie podobna liczba
urzadzen. W nowotomy-
skim gimnazjum, gdzie
pracuje, kazdego dnia
dziata wiecej urzgdzen
bezprzewodowych niz
taczna liczba uczniow
i pracownikow szkoty.
Dlatego punkty dostepowe powinny byc¢ takiej
klasy, by obstuzyty wielu klientow jednoczesnie,
a odpowiednia konfiguracja sieci stanowi nie lada
wyzwanie dla administratora. To bardzo wazne, by
do szkol trafiat profesjonalny sprzet — popularny
i tani sprzet dostepny w marketach elektronicznych
nie zagwarantuje sprawnej i niezawodnej realizacji
ustug edukacyjnych. Wyobrazmy sobie emocjo-
nujacy i angazujacy quiz elektroniczny, w ktorym
mtodziez z pasjg uczestniczy, a zawodny sprzet
nie pozwala na potgczenie, zawiesza aplikacje lub
wylogowuje uczestnika. Wowczas zamiast sukcesu
edukacyjnego mamy efekt odwrotny — znieche-
cenie, zawdd, poczucie porazki. Pamietajmy, ze



technologia ma wspierac proces edukacyjny, ajesli
z przyczyn technicznych tego nie robi, to tak
naprawde jest bezuzyteczna.

Infrastruktura w szkole to takze sprzet w reku
uczniow i nauczycieli. Robigc zakupy, warto zwro-
ci¢ uwage na kilka czynnikow. Sprzet powinien by¢
nowoczesny, gdyz okres efektywnego uzytkowania
wynosi zazwyczaj 4-5 lat. To znacznie wiecej niz
w przedsiebiorstwach, dlatego powinien by¢ tak
dobrany, zeby jego wtasciwosci fizyczne pozwalaty
na intensywna eksploatacje w warunkach szkolnych,
a parametry techniczne dawaty gwarancje wyko-
rzystania nowoczesnych technologii. Zatem nie
warto kupowac sprzetu, ktorego rynkowa premiera
miata miejsce ponad 2 lata temu i zbudowany jest
z tanich, niskiej jakosci plastikowych elementow.
Sprzet powinien rowniez umozliwiac realizacje
specjalnych potrzeb edukacyjnych, wiec warto
sprawdzic, jakie sg jego mozliwosci wspomaga-
nia osob niepetnosprawnych. Mam tu na mysli nie
tylko czytelne wyswietlacze, wygodne klawiatury
czy oprogramowanie zgodne z WCAG 2.0, ale
takze wbudowane funkcje umozliwiajgce postugi-
wanie sie urzgdzeniem przez osoby niedostyszace,
niedowidzace czy z niepetnosprawnoscia ruchowa
czy intelektualna.

Wazne jest takze to, by urzgdzenia w szkole
pozwalaty nie tylko na konsumpcje tresci, ale umoz-
liwiaty rowniez tworzenie rozmaitych dokumentow

— powinny by¢ wyposazone w funkcje multimedialne
i moduty komunikacji z sieciami bezprzewodowymi.
Mozliwosc¢ personalizacji urzgdzen i dostosowania
ich do indywidualnych potrzeb uczniow ma rowniez
duze znaczenie, gdyz umozliwia realizacje postu-
latu indywidualizacji. Wskazane jest takze, by miaty
mozliwos¢ wspotpracy z innymi urzgdzeniami,
takimi jak czujniki, detektory, aparatura pomiarowa.
Pozwoli to na wszechstronne korzystanie ze sprzetu
na lekcjach roznych przedmiotow.

Komputery i tablety wykorzystywane w szkole
powinny posiadac funkcjonalnos¢ umozliwiajgca
centralne i zdalne zarzgdzanie. Dzieki temu bedzie
mozliwe zbiorowe konfigurowanie urzgdzen, insta-
lacja odpowiedniego oprogramowania itp.

Ustugi — to wtasnie w kategoriach ustug powin-
nismy rozpatrywac role technologii w edukacji.
Pierwszy filar, czyli infrastruktura, powinna zapew-
niac¢ dostep do catego wachlarza ustug, z ktorych
chcemy korzysta¢ w szkole. Rowniez z punktu
widzenia ustug powinnismy spojrze¢ na kwestie
parametrow dostepu do Internetu. Operatorzy
najczesciej postuguija sie terminologig okreslajaca
w bitach przepustowosc sieci. Parametry te niewiele
mowig o jakosci dostarczanej ustugi. Zazwyczaj
okreslajg one predkosc¢ pobierania danych z Inter-
netu i to najczesciej wyznaczajac jej gorng granice.
Trudno o informacje, na jakim poziomie beda reali-
zowane rozmaite ustugi, z ktorych chcemy w szkole
skorzystac. Nalezy okreslic, jakie to bedg ustugiina
jakim poziomie wydajnosci majg byc¢ realizowane.
Moze warto wtasnie w taki sposdb rozmawiac
z operatorem?

Ustug dostarczanych za posrednictwem Inter-
netu jest wiele. To rozmaitego typu zasoby eduka-
cyjne jak e-podreczniki, wideokonferencje, dzien-
nik elektroniczny, platformy edukacyjne, cyfrowe
muzea, laboratoria, parki nauki, repozytoria doku-
mentow, cyfrowe biblioteki, telefonia VOIP. Coraz
wieksze znaczenie ma Internet rzeczy, czyli cata
gama urzadzen komunikujgcych sie z siecig, jak
serwery NAS, drukarki, moduty gps, zegarki, czuj-
niki, elementy tzw. smartdom — zwyktych zarowek,
telewizji czy nawet ogrzewania.

Pamietac nalezy takze o ustugach zdalnej admi-
nistracji czy archiwizacji danych. Jest to niezwykle
istotna kwestia, ktora jest bolgczka wielu szkot.
W szkotach brakuje wykwalifikowanych admini-
stratorow sprawujgcych piecze nad wtasciwym
i sprawnym funkcjonowaniem cyfrowego srodowi-
ska edukacyjnego. A to przeciez czesto olbrzymie
struktury obejmujgce kilkaset urzadzen i kilkuset
jednoczesnych uzytkownikow. Ustugi te moga byc¢
z powodzeniem realizowane zdalnie. Zdalng admi-
nistracje mozna zorganizowac na poziomie szkoty,
ale rowniez na poziomie organu prowadzgcego.
Takich przyktadow mamy juz w Polsce kilka. Poka-
zujg one, ze nie tylko jest to mozliwe, ale rowniez
— optacalne i efektywne. Wazne jest wtasciwe mysle-
nie o tym zagadnieniu z punktu widzenia realizacji
ustug w szkole. Nie wystarczy kupi¢ i dostarczyc¢



do szkoty kilku komputerow, by mogta ona madrze
wykorzystywac technologie w edukacji.

Inng wazng sprawg, o ktérej warto pamietac, jest
niezawodnosc¢ ustug. Sprzet w szkole powinien by¢
zawsze sprawny, a ustugi, z ktérych szkota chce
korzystac, zawsze dostepne i na wtasciwym pozio-
mie. Dlatego niezwykle wazna jest dostepnosc.
Z Internetu powinnismy mie¢ mozliwosc¢ skorzy-
stania w kazdej sali lekcyjnej, dostep do dziennika
elektronicznego jest niezbedny z kazdego miej-
sca w szkole i w dowolnym czasie. Nawet najle-
piej przygotowana lekcja moze okazac sie klapa,
gdy w sali nie ma sygnatu sieciowego, komputery
beda miaty roztadowang baterig, a serwis interne-
towy, z ktérego chcielismy skorzystac, przestaje
odpowiadac.

To wtasnie caty wachlarz ustug umiejetnie wdra-
zany w szkole umozliwia tworzenie przestrzeni
edukacyjnych zarowno dla uczniow, jak i dla rodzi-
cow i nauczycieli, dla grup projektowych i zada-
niowych. To wtasnie dzieki ustugom realizowanym
W nowoczesnej i sprawnie dziatajacej infrastruk-
turze mozliwe jest ksztatcenie kompetencji, ktore
uwazamy za kluczowe: aktywnos¢, kreatywnosé,
tworczose, odpowiedzialnose¢, umiejetnosc pracy
w grupie itd.

Edukacja — to filar najbardziej oczywisty. Szkota
nie tylko korzysta z ustug, ale przede wszystkim je
swiadczy. Wszystko to, co robimy, przygotowujgc
infrastrukture, zamawiajac i korzystajgc z ustug,
robimy po to, by realizowac¢ podstawowe zadania
edukacyjne szkoty.

Zawsze na pierwszym planie powinien byc
pomyst. Co chcemy zrealizowac? Po co to robimy?
Cojest dla nas wazne? Niezwykle waznym elemen-
tem jest kadra pedagogiczna, bez wsparcia ktorej
niczego nie osiggniemy. Trzecim sktadnikiem
recepty na sukces sg srodki, dzieki ktorym mozliwa
bedzie dopiero realizacja wszystkich naszych
zamierzen. Wyjgtkowo w tym réwnaniu kolejnoscé
sktadnikdw ma znaczenie. Niestety, czesto celem
roznego typu projektow jest sprzetowe doposaza-
nie szkot. W efekcie do placowek trafia roznej klasy
sprzet, a dopiero potem mysli sie, co z tym sprze-
tem zrobic. Jak go uzyc¢, do czego wykorzystac?

W edukacji chodzi rowniez o wspotprace
z rodzicami i srodowiskiem, o angazowanie ich
w rozmaite przedsiewziecia edukacyjne. Projekty
edukacyjne nie muszg byc¢ przeciez realizo-
wane wytagcznie w budynku szkoty, a wspotpraca
z rodzicami, znajomymi, a takze innymi instytu-
cjami edukacyjnymi moze nadac¢ im nowy wymiar.

Lider ICT



Moze warto zbudowac edukacyjny portal spotecz-
nosciowy angazujgcy nauczycieli, uczniow i ich
rodzicow? Moze warto zorganizowac kurs obstugi
Internetu dla seniora, zapraszajac swoich dziadkow,
a przy okazji zrealizowac wspolny projekt dotyczacy
historii miasta?

Technologia w edukacji to takze nowe metody
pracy. Paradoksalnie bardzo ptytkie i instrumen-
talne wykorzystanie technologii przyczynia sie do
utrwalania metod podajgcych, statycznych, niean-
gazujacych ucznia. Powinnismy pamigtac, ze tech-
nologia nie powinna niczego zastepowac. Prezen-
tacje multimedialne nie powinny zastgpic tablicy,
a tablety zeszytow i ksigzek. Wykorzystanie tech-
nologii powinno by¢ gtebsze, towarzyszace meto-
dom aktywnym, poszukujgce, oparte na dziataniu.
Tutaj znakomicie sprawdzajg sie metoda projektu
edukacyjnego, webquest czy CBL (challenge based
learning).

Role technologii w edukacji w przejrzysty sposob
opisuje powszechnie znany model SAMR opraco-
wany przez Rubena Puentedure. Jest to model
warstwowy, w ktérym dwie pierwsze warstwy pole-
gaja na wzbogacaniu i ulep-
szaniu procesu ksztatcenia.
Substitution (zastgepowanie)
i Augmentation (rozsze-
rzanie) nie wnoszg istotnej
zmiany funkcjonalnej, gdyz
technol(?gla jest jedynie pracy
narzedziem do wykony-
wania pewnych czynnosci.
Jedne wykonywane s3 za pomocg technologii,
a inne bez niej. Najbardziej pozadany jest drugi
poziom, w ktorym dochodzi do istotnej transfor-
macji, gdzie pytania stawiane sg przez uczniow, nie
przez nauczycieli, gdzie technologia ma tak istotne
znaczenie, staje sie niezbednym narzedziem twor-
czosci i kreatywnosci, ze powierzonego zadania nie
da sie wykonac inaczej. Chodzi tu o Modification
(modyfikacje) i Redefiniction (redefinicje).

Aby z technologig skutecznie dotrzec¢ do
uczniow, najpierw trzeba skutecznie zaangazowac
nauczycieli. Dlatego powinnismy w sposob szcze-
golny zadbac o wtasciwe przygotowanie kadry. To
ona jest kluczem do sukcesu. Nauczyciele nie mogg

technologia w edukac;ji
to takze nowe metody

bac sie technologii. Nawet jesli prywatnie nie s3
jej entuzjastami, to stuzbowo majg obowigzek jej
uzywac. Takie wymogi stawia przed nimi zaréwno
europejska agenda cyfrowa, katalog kompeten-
cji kluczowych okreslonych przez UNESCO, jak
i wymogi zwigzane z awansem zawodowym.
Dlatego nauczyciele powinni mie¢ mozliwosc
korzystania ze stuzbowego sprzetu. W naszym
gimnazjum kazdy nauczyciel posiada do wytgcznej
dyspozycji urzadzenie, dzieki ktoremu moze przy-
gotowac i przeprowadzi¢ lekcje, zapewni¢ sobie
dostep do wszystkich potrzebnych dokumentow,
do dziennika elektronicznego, e-podrecznikow,
lektur, zdje¢, muzyki, filmow, poczty elektronicz-
nej itd.

Nauczyciel powinien takze odczuwac, ze tech-
nologia pomaga mu w pracy, wtedy bedzie chetnie
z niej korzystat. Dlatego warto przygotowac dla
kadry pedagogicznej serie szkolen, takich ,uszytych
na miare”’, ktore pokaza, w jaki sposob rozwigzac
dany problem za pomocga technologii. Z praktyki
wiem, ze szkolenia, ktére dotyczg bardzo ogolnych
kwestii, jak na przyktad wykorzystania pakietu biuro-
wego W pracy nauczyciela, nie sg najwyzej oceniane.
Nauczyciele najchetniej
zdobywajg nowe kompe-
tencje, skupiajgc sie nad
konkretnymi zadaniami, jak
np. wykorzystanie szkol-
nej chmury obliczenio-
wej do dokumentowania
pracy dydaktycznej, lub
dotyczacymi wdrozonych
w szkole konkretnych ustug: wykorzystania plat-
formy edukacyjnej do przygotowania i przepro-
wadzenia testow albo tworzenia i przeprowadza-
nia interaktywnych prezentacji w Nearpod czy tp.
Wazne jest tez tworzenie wewnatrzszkolnych sieci
wspotpracy nauczycieli. Samoksztatcenie i samo-
doskonalenie sg niezwykle cenionymi wartosciami.
Jesli nauczyciele chetnie wspotpracuja, wymieniajg
sie doswiadczeniami, potrafig uczyc sie od samych
siebie — wtedy sukces jest gwarantowany.

Zarzadzanie — to istotny filar spinajacy ze
sobg wszystkie obszary. Trudno sobie wyobrazi¢
wspotczesng szkote bez sprawnego zarzadzania.
Mam tutaj na mysli nie tylko skomputeryzowany



sekretariat, ksiegowos¢, kadry itd., lecz szczegodlnie
dziennik elektroniczny. Jest on niezbednym, rozbu-
dowanym i niezwykle sprawnym narzedziem zarzg-
dzania szkotg. Czesto, niestety nawet przez wtadze
oswiatowe, dziennik utozsamiany jest z forma elek-
tronicznego publikowania ocen uczniow, tak by
rodzice na biezgco mogli Sledzi¢ postepy eduka-
cyjne swoich dzieci. Oczywiscie, to bardzo wazna
funkcja, ale nie jedyna. W naszej szkole dziennik
elektroniczny funkcjonuje juz od wielu lat, dlatego
z ulgg przyjelismy rozporzgdzenie ministra eduka-
cji umozliwiajgce korzystanie z dziennika elektro-
nicznego jako jedynego systemu dokumentowania
pracy dydaktycznej. Moduty komunikacji, boga-
ctwo statystyk, integracja z platforma edukacyjna,
ze stownikiem podstawy programowej i wiele
innych znakomitych funkcji sprawiaja, ze nikt juz
nie wyobraza sobie pracy bez e-dziennika. System
szybko zyskat akceptacje wszystkich srodowisk
szkolnych i dzis stanowi podstawowy element pracy
i wspotpracy.

Zarzadzanie to takze szereg oczywistych
elementow wykorzystywanych codziennie i przez
kazdego nauczyciela. Mam na mysli systemy
profesjonalnej komunikacji oparte o bezpieczne
mechanizmy. Dzieki takim ustugom, jak na przy-
ktad Office 365, ktory kilka lat temu zostat wdro-
zony w mojej szkole, mozliwy jest natychmiastowy
kontakt i wspotpraca. Zorganizowanie zebrania
rady pedagogicznej to praktycznie kilka klikniec¢ lub
stuknie¢ w ekran tabletu. Integracja z kalendarzem
zapewnia szybkg informacje zwrotng i sprawia, ze
nigdy o spotkaniu nie zapomnimy. Ponadto dostep
do takich ustug chmurowych, jak olbrzymi dysk
sieciowy, system notatek, mozliwosc¢ udostepniania
dokumentow czy korzystanie z aplikacji w chmurze
zapewnia staty dostep do dokumentow z kazdego
miejsca i o kazdym czasie.

Dzieki sprawnie wdrozonym mechanizmom
zarzadzania szkotg praca staje sie przyjemniej-
sza i bardziej wydajna. Wymaga to oczywiscie
kompetencji ujetych w poprzednim filarze, ale na
przyktadzie naszej szkoty wyraznie widac, ze gdy
nauczyciele widzg ewidentne korzysci, ktore daje
im sprawny system informatyczny, odczuwaja, ze
dzieki temu ich praca jest tatwiejsza i sprawniej-
sza, to zintegrowany system zarzadzania szkota

funkcjonuje jak dobrze naoliwiona maszyna, z ktorej
WSzZyscy W sposob naturalny chetnie korzystaja.

Bezpieczenstwo w szkolnej sieci

Przy skutecznie wdrozonej infrastrukturze sieciowe;j
niezwykle istotne jest to, by pamietac¢ o kwestiach
bezpieczenstwa. Jest to na tyle wazne zagad-
nienie, ze zdecydowatem sie omowic je osobno.
Bezpieczenstwo naszego cyfrowego ekosystemu
ma aspekt wieloptaszczyznowy. Dotyczy zaréwno
sprzetu, jak i ustug oraz zasad korzystania. Jego
celem jest zapewnienie wysokiego poziomu
funkcjonalnosci i niezawodnosci, a jednoczes$nie
bezpieczenstwa naszych dokumentow. Pamietac
nalezy, ze bezpieczenstwo danych, komunika-
cji w szkole podlega wymogom, jakie naktada np.
ustawa o ochronie danych osobowych. Chciatbym
zwrocic uwage na kilka elementow. Obieg doku-
mentow podlega wielu rygorom.

Przyktadowo niedopuszczalne jest wykorzysty-
wanie do celow stuzbowych prywatnej poczty elek-
tronicznej. Nauczyciele powinni mie¢ przyznane
stuzbowe konta poczty elektronicznej z zabezpie-
czeniami na poziomie korporacyjnym. Dobrg prak-
tyka jest tez posiadanie wtasnej domeny szkoty lub
zespotu szkot. Niekiedy organy prowadzace szkoty
zajmuja sie tym w ten sposob, ze przyznajg szko-
tom adresy pocztowe we wtasnej domenie. Krotka
analiza danych teleadresowych szkot w Polsce
szybko uswiadomita mi, ze prawie 90% szkot nie
posiada kont bezpiecznej poczty elektroniczne;.
Z pewnoscig wtasciwego poziomu bezpieczen-
stwa nie zapewniajg bezptatne konta udostepniane
przez popularne portale internetowe. Wynika to
zapewne z nieswiadomosci dyrektorow, bo prze-
ciez istniejg systemy obstugi poczty i repozyto-
riow dokumentéw z zabezpieczeniami na pozio-
mie korporacyjnym, bezptatne dla edukacji. Warto
z nich skorzystac.

Artykut 4a ustawy o systemie oswiaty naktada na
szkoty obowigzek podejmowania dziatan zabezpie-
czajagcych ucznidw przed dostepem do tresci mogg-
cych stanowic¢ zagrozenie dla ich prawidtowego
rozwoju. Aby te wymogi wypetni¢, szkota zobo-
wigzana jest do instalowania i aktualizowania odpo-
wiedniego oprogramowania zabezpieczajgcego.



Z punktu widzenia infrastruktury sieciowej oraz
gwattownego rozwoju technologii mobilnych
najbardziej skuteczne i optymalne wydaje sie zain-
stalowanie sprzetowych zapdr sieciowych, ktére
przejmujg funkcje filtrowania tresci.

Idealnym rozwigzaniem dla szkot sg urzgdze-
nia typu UTM — Unified Threat Management, ktore
zawierajg wiele komponentow. Mogg by¢ wydaj-
nym routerem i zaporg sieciowg oferujgcg mozli-
wosc definiowania osobnych polityk dostepowych
dla uczniow i nauczycieli. Dzieki temu rozwigzaniu
chronione sg wszystkie urzadzenia korzystajgce
Z zasobow sieci, nie ma potrzeby instalowania
oprogramowania na urzadzeniach koncowych, co
czesto przy duzej ich liczbie jest bardzo ucigzliwie,
ale dla niektorych typow urzgdzen praktycznie
niemozliwe. Podobnie z aktualizacjami — wystar-
czy zaktualizowac centralng maszyne, by wszyst-
kie urzadzenia byty odpowiednio chronione. UTM
zapewnhia ochrone zarowno sieci przewodowej, jak
i bezprzewodowej, ma centralny panel administracji
i raportowania, dzieki czemu mozna wprowadzic
btyskawicznie zmiany w konfiguracji, nawet zdalnie.
Urzgdzenie to zapewnia takze kontrole na poziomie
uzytkownika. W Gimnazjum im. Feliksa Szotdrskiego
w Nowym Tomyslu kazdy uczen i kazdy nauczy-
ciel posiada indywidualny login i hasto do sieci
komputerowej. Dzieki temu mozliwe jest przypi-
sanie odpowiedniej polityki bezpieczenstwa, filtro-
wanie tresci, okreslenie, z jakich aplikacji uzytkow-
nik moze korzystac, a z jakich nie. Podanie loginu
i hasta na etapie taczenia sie z siecig umozliwia
takze dostep do spersonalizowanej lokalnej prze-
strzeni zasobow takich jak dokumenty, programy,
materiaty dydaktyczne, podreczniki, muzyka, filmy
i wiele innych. Takie rozwigzanie zapewnia wysoki
komfort zwigzany z poczuciem bezpieczenstwa,
gdyz dane kazdego uczestnika sg dostepne tylko
dla niego i podlegajg archiwizacji. Jednoczesnie
dziatania uzytkownika w sieci nie sg anonimowe,
co powoduje, ze kazdy jest odpowiedzialny za
swojg aktywnosc. Realizujemy hasto ,Prywatnosc
tak, anonimowos¢ — nie”. Takie podejscie jest
powszechnie akceptowane, a jednoczesnie uczy
odpowiedzialnosci.

Wydajne filtry wbudowane w UTM pozwalaja
na dostosowanie tresci do uzytkownika. Filtro-
wane sg zarowno tresci dostepne przez siec Inter-
net, jak i aplikacje, z ktorych uczert moze korzystac
w szkole. W kazdej chwili kazdy uzytkownik sieci
ma prawo zgtosi¢ do administratora swoje uwagi,
ktore moga by¢ potem wziete pod uwage. Dobrym
rozwigzaniem jest rowniez zintegrowanie ustugi
uwierzytelnienia z innym zewnetrznym systemem.
Na przyktad z dziennikiem elektronicznym. Jesli
ktos jest uczniem naszej szkoty, otrzymuje dostep
do swojego konta i dzieki tym samym poswiadcze-
niom moze uzyskac dostep do sieci oraz rozmaitych
elektronicznych ustug edukacyjnych.

Poza takimi ,twardymi dziataniami” bardzo
wazne sg takze ,dziatania miekkie”, polegajgce na
opracowaniu i wdrozeniu odpowiednich regulami-
noéw korzystania z sieci i jej zasobow. Czytelne sfor-
mutowanie regut i przedstawienie ich catej szkolnej
spotecznosci jest gwarancjg sukcesu, kazdy bedzie
bowiem wiedziat, jaka aktywnosc¢ jest pozadana,
a jaka nie, co wolno, a czego nalezy zaniechac.
Moja praktyka pokazuje, ze reguty te s3 akcepto-
wane i przestrzegane przez wszystkich uzytkow-
nikow sieci.

Pamieta¢ powinnismy, ze warunkiem kazdego
skutecznego dziatania jest konsekwencja. Nawet
najlepiej zdefiniowana polityka bezpieczenstwa
nie sprawdzi sie, jezeli nie bedzie konsekwentnie
realizowana.

Nauczyciele, wychowawcy, opiekunowie
pracowni i administrator czy dyrekcja powinni
btyskawicznie reagowac na kazdg zgtoszong im
uwage. Nie wolno ignorowac zadnej proby zacho-
wania niezgodnego z regulaminem. Brak reakcji
moze miec katastrofalne skutki i wyksztatci¢ prze-
konanie, ze zasady to jedno, a praktyka jest zupet-
nie inna.

Dariusz Stachecki jest nauczycielem dyplomowanym.
Absolwent UAM w Poznaniu. Wicedyrektor Gimnazjum
im. Feliksa Szotdrskiego w Nowym Tomyslu. Cztonek
Rady ds. Informatyzacji Edukacji — organu pomocnicze-
go MEN oraz Zespotu ds. Strategii przy Ministrze Eduka-
cji Narodowej. Cztonek spotecznosci Superbelfrzy RP.



W poszukiwaniu edukacji nhowe]
generacji w Mysiadle

Bryta budynku publicznej szkoty w Mysiadle
to nowoczesna architektura z technologig XXI
wieku. Duze przestrzenie z przeszklonymi scianami,
nowoczesne pracownie przedmiotowe, otwarte do
zajec¢ pozalekcyjnych sale, hala sportowa z petnym
zapleczem, patio do rekreacji, skatepark i ogrody na
dachu. Tak wyglada jeden z najnowoczesniejszych
obiektow edukacyjnych w Polsce. Wyznacza kieru-
nek rozwoju architektury szkolnej, ktéra bardziej
przypomina nowoczesne centrum biznesowe niz
typowag gminng szkote. Ten wielofunkcyjny obiekt
nosi nazwe Centrum Edukacji i Sportu, i nie ma
w tym zadnej przesady. Miesci sie w nim szkota
podstawowa i gimnazjum. Wtadzom samorzado-
wym Gminy Lesznowola zalezato nie tylko na wyjat-
kowym, odpowiadajgcym swiatowym standardom
obiekcie, ale przede wszystkim na dobrej edukacji.
Oczywiscie, ze miejsce, w ktorym sie uczymy, ma
znaczenie, ale rowniez w nowoczesnych przestrze-
niach nauka moze odtwarza¢ model archaicznej,
nieskutecznej juz edukacji. Stad poszukiwanie przez
dyrekcje szkoty, wspieranej przez przedstawicieli
organu prowadzacego, nowoczesnych metod pracy.
Takich, ktore wykorzystajg nie tylko potencjat nowej
przestrzeni, ale rowniez site mobilnej technologii
i przede wszystkim umiejetnosci samych uczniéw,
ktorych nawyki ksztattuje cyfrowy Swiat.

Definiowanie modelu szkoty
przysztosci

Czego potrzeba, aby nastgpito odejscie od modelu
szkoty przekazujgcej wiedze w kierunku szkoty

Witold Kotodziejczyk

umozliwiajgcej poszukiwanie, przetwarzanie infor-
macji i tworzenie nowych idei i pomystow? Jak
zorganizowac srodowisko edukacyjne, ktore przy-
gotuje postawy sprzyjajgce modernizacji gospo-
darki? W jaki sposob powinna funkcjonowac dzis
edukacja, aby stata sie miejscem przygotowania
uczniow do funkcjonowania w swiecie ery informa-
cji? Kazdy, kto probuje tworzy¢ nowa wizje edukacji,
powinien szuka¢ odpowiedzi na kluczowe pytania:
skad pochodzi wyobrazenie na temat przysztosci,
w jaki sposob stworzy¢ wyobrazenie o niej i w jaki
Sposob odroznic wyobrazenie na temat przysztosci
od fantazji? Jak zweryfikowac poprawnosc takiego
wyobrazenia? W jaki sposdb mozemy te problemy
odniesc¢ rowniez do edukac;ji?

Projekt w Mysiadle probuje odpowiedzie¢ na te
pytania. Dotyczy praktycznej zmiany modelu pracy
szkoty i transformacji srodowiska edukacyjnego,
zdefiniowania na nowo funkcjii roli nauczyciela oraz
sposobu funkcjonowania ucznia. Przyczyng poszu-
kiwan innowacyjnych rozwigzan jest funkcjonujgcy
caty czas archaiczny i nieprzystajagcy do potrzeb
uczniow model dydaktyki. Dodatkowo zrozumiano,
ze zachowania uczniow okreslane — niestusznie —
jako deficyt, a powstate pod wptywem kontaktu
z technologig cyfrowg, sg niewykorzystanym poten-
Cjatem, ktory moze stac sie najwiekszg sitg w prze-
ksztatcaniu dotychczasowego modelu edukacji.

To poszukiwanie doprowadzito dyrekcje szkoty
w Mysiadle do wdrozenia w klasach gimnazjum
metody pracy projektowej opartej na poczatku na



modelu WebQuest, pozwalajgcym uczniom podczas
dwu-, trzy- lub czterogodzinnej pracy rozwig-
zac konkretny problem i zaprezentowac wnioski
w postaci filmu, elektronicznej ksigzki, interaktyw-
nego newslettera czy multimedialnej prezentacji.
Uczniowie wykorzystujg wskazane przez nauczy-
ciela zrodta informacji zamieszczone w sieci. Praca
ucznia polega wiec na ich poszukiwaniu, przetwa-
rzaniu i tworzeniu nowych rozwigzan, wtasnych idei
i pomystow. Problem do rozwigzania, zadanie do
wykonania oraz propozycja dziatan zdefiniowane sg
przez nauczyciela i wspolnie omowione z uczniami.
Poczatkowo praca metodg WebQuestu odbywata
sie raz w miesigcu jako dzien projektowy. Uczniowie
pierwszych klas gimnazjum odbyli w ciggu roku cykl
zajec¢ w kilkugodzinnych blokach, ktorych gtownym
celem byto ksztattowanie i rozwijanie kompetencji
spotecznych. W ten sposdb rozwijali umiejetnosci
zwigzane z zarzgdzaniem wtasng praca, wspot-
pracg w zespole, opracowywaniem osobistej stra-
tegii uczenia sie, skutecznej komunikacjii publicznej
prezentacji.

Organizacja pracy w gimnazjum

Zainaugurowany w roku szkolnym 2014/2015
projekt innowacyjnych zajec¢ opartych na metodzie
WebQuest w pierwszej fazie realizacji ograniczony
zostat do pojedynczych dni projektowych w pierw-
szych klasach gimnazjum. Sukces zaje¢, entuzjazm
uczniow i pozytywne opinie nauczycieli, a takze
rodzicow sprawity, ze zdecydowano sie kontynu-
owac prace nad rozwijaniem projektu w pozosta-
tych klasach gimnazjum i — na prosbe rodzicow —
w klasach szostych szkoty podstawowej. Od roku
szkolnego 2015/2016 projekt nosi nazwe Edukacja
Nowej Generacji w Mysiadle. Docelowo wszystkie
zajecia majg by¢ prowadzone innowacyjnymi meto-
dami opartymi na czterech filarach:

1. Wybrane zajecia realizowane sg w syste-
mie klasowo-lekcyjnym wg nowej metodo-
logii pracy wykorzystujgcej zasoby eduka-
cyjne w sieci, mobilne technologie i potencjat
uczniow dotyczacy ich stosowania.

2. Miedzyoddziatowe zajecia oparte sg na meto-
dzie projektu i interdyscyplinarnosci.






3. Dziata wirtualny kampus z zajeciami eksper-
ckimi online.

4. Nowoczesna dydaktyka dotyczy tradycyjnych
i nowych przedmiotéw: m.in. WebQuest, Chal-
lenge Based Learning, aktywne uczenie, odwro-
cone nauczanie itp.

Obowigzujgce w podstawie programowej tresci
uczniowie realizujg w formie projektow przedmio-
towych i interdyscyplinarnych. Produktami pracy
uczniow sg m.in. edukacyjne programy, aplikacje
i materiaty multimedialne, e-podreczniki i gry inter-
aktywne przygotowane przez uczniow dla swoich
mtodszych kolegow. Ponadto w szkole powstaja
nowe przedmioty: m.in. film edukacyjny (e-wideo,
grafika komputerowa), Web Usability (uzytecznos¢
sieci, wizerunek w Internecie, blogi, spotecznosci),
gry edukacyjne, praca w sieci (networking, marke-
ting internetowy) oraz biznes w Internecie (start-upy,
pozyskiwanie srodkéw, biznes plany). W tej chwili
metody te majg charakter pilotazu.

Sposob funkcjonowania ucznia

Projekt w Mysiadle w catosci funkcjonuje we wszyst-
kich obszarach dziatania kazdej szkoty: ksztatcenie,
wychowanie, opieka i zarzgdzanie. Przeksztatceniu
ulegta wiec organizacja pracy ucznia i nauczyciela
oraz sposoby uczenia i aranzacji przestrzeni szkolnej
wspierajgce nowe podejscie do innowacyjnej dydak-
tyki. Punktem wyjscia dla nowej organizacji pracy jest
przede wszystkim wizja szkoty i sposobu funkcjono-
wania w niej uczniow i nauczycieli. Najwazniejsze
w projekcie byto okreslenie wizerunku absolwenta
szkoty, wyobrazenie sobie jednego dnia ucznia
pracujgcego wg nowego modelu organizacyjnego
— innej organizacji pracy w ciggu dnia i tygodnia.

Adam jest uczniem pierwszej klasy gimnazjum.
W drodze do szkoty odstuchuje kilka podcastow
przygotowanych przez kolegow. Jeden z nich
Jest polecany przez jego nauczyciela do aktual-
nego projektu. W szkole jest o godz. 8.15. Loguje
sie do szkolnej sieci i sprawdza dokumenty, ktore
od wczoraj zostaty udostepnione w szkolnej
bazie w ramach realizowanego projektu. Aktu-
alnie uczestniczy w pieciu duzych projektach
szkolnych, m.in. humanistycznym, przyrodni-
czo-chemicznym, matematyczno-fizycznym,

artystycznym i indywidualnym. Dzis pracuje gtow-
nie nad projektem humanistycznym. Do rozpo-
czecia zajec pozostaje jeszcze 30 minut. Prze-
glada elektroniczny kalendarz, sprawdza terminy
aktualnych spotkan. Potwierdza dwa i odwotuje
Z nauczycielem historii, poniewaz nie otrzymat
jeszcze map interaktywnych, ktore zamowit
w cyfrowej ksiegarni. Wysyta elektroniczne zapro-
szenie na konsultacje z opiekunem projektu. Prze-
glada uaktualniony WebQuest, ktory uwzgled-
nia jego uwagi, propozycje kolegow i przede
wszystkim nauczyciela. Planuje poszczegolne
etapy realizacji projektu i skupia sie na zadaniach,
ktore zawiera jego WebQuest. W ramach zadari
telefonuje do firmy wydajgcej gre dydaktyczng do
ostatniej lektury. Scenariusz powstat w ramach
projektu i zawierat szczegotowg charakterystyke
bohaterow. W tym celu Adam musiat bardzo
doktadnie przeczytac lekture i przedstawic inter-
aktywne cwiczenia. Uzgadnia termin ostatecznej
akceptacji scenariusza i wizerunku postaci. Po
dwoch godzinach pracy, podczas ktorej prze-
glada uwaznie materiaty i rozwigzuje zadania,
otrzymuje na swoim tablecie komunikat przy-
pominajgcy o zajeciach z jezyka angielskiego,
ktore odbedg sie za 30 minut. Rozwigzuje prze-
stane dodatkowo przez nauczyciela zadania
i odstuchuje kilkakrotnie 3-minutowy videocast
z nagranym lektorem jezyka angielskiego. Wysyta
odpowiedzi na platforme e-learningowg szkoty,
ktora odpowiada za kursy jezykow obcych. Po
zajeciach z angielskiego idzie na obiad. Nastep-
nie rozmawia z kolegami, ktorzy sg cztonkami
Jjego zespotu projektowego. Ustala z nimi szcze-
goty prezentacji i kontynuuje analize materiatow
multimedialnych, ktore otrzymat od nauczy-
ciela. Wybrane elementy wykorzysta w projek-
cie. Wyniki swojej pracy przygotowuje w postaci
prezentacji wideo. Dotgcza do niej raport i swoje
ttumaczenie na jezyk angielski. Zbliza sie godzina
15. Za 45 minut bedzie koniec zajec. Spotyka sie
z kolegami na podsumowaniu dnia, gdzie przed-
Stawia stan realizacji zadann w ramach projektu.
Prezentuje zastosowanie zdobytej wiedzy, ktorg
wykorzystat w materiatach wideo i raporcie.
Odpowiada na pytania kolegow i nauczycieli
oceniajgcych wyniki jego pracy. Przedstawia
opiekunowi kolejne zadania wynikajgce z harmo-
nogramu projektu. W ciggu dnia zamieszcza na



swoim profilu relacje z zadari i odbywa 20-minu-
towg konferencje online z ekspertem.

W czasie pobytu uczniowie w szkole realizujg
liczne projekty, uczg sie intensywnie, uczesz-
czajg na kursy jezyka angielskiego i niemieckiego
i zdobywajg kolejne kompetencje. Korzystajg
z osobistego komputera, specjalnego elektronicz-
nego formularza, smartfonow, specjalistycznych
portali internetowych, telewizyjnych kanatow
tematycznych i eksperckich blogow. Wsrod licz-
nych aktywnosci uczniowie prowadzg konferen-
cje online, biorg udziat w konsultacjach i w ten
Sposob przygotowujg sie nie tylko do zdania
egzaminu zewnetrznego, ale przede wszystkim
zdobywajg kompetencje, ktore przydadzg sie
w Zyciu zawodowym.

Ten idealny dzienn w szkole to kierunek, ktory
wyznacza w Mysiadle kolejne etapy pracy i wazne
decyzje. Edukacja Nowej Generacji wyposaza
ucznidw w kompetencje okreslane jako niezbedne
do funkcjonowania w ptynnej nowoczesnosci. Sg to
miedzy innymi:

. zastosowanie ,myslenia systemowego”,

. nauczanie sterowane przez ucznia i samoza-
rzadzanie,

. nauka nauczania i uczenia sie,

. wspotudziat ucznia w zarzgdzaniu szkota,

. indywidualny tok nauczania,

. uzupetnienie wiedzy poprzez wymiane do-
Swiadczen — uczenie sie w dziataniu,

. catkowite zarzadzanie jakoscia.

Srodowiska edukacyjne

W szkole nastgpit moment, w ktérym probujemy
dostosowac¢ nowoczesne technologie informa-
cyjno-komunikacyjne do starego systemu edukacji
ery przemystowej. Nie pozwala to w petni wyko-
rzysta¢ potencjatu narzedzi IT w szkole. Niedosto-
sowanie modeli dydaktycznych do dynamicznie
rozwijajgcej sie technologii okreslane jest terminem
.innowacja przetomowa". Stagd potrzeba stworze-
nia nowego modelu szkoty ery postindustrialne;.
Warto pamietac, ze wykorzystanie technologii staje
sie uzasadnione tylko wtedy, gdy modyfikuje lub
re-definiuje ona obszary funkcjonowania szkoty.

Znakomicie ilustruje to model SAMR (opracowany
przez R. Puentedure), ktéry opisuje cztery etapy
wykorzystania technologii i jej transformacyjng funk-
cje. Tylko woweczas nastepuje poprawa efektywnosci
pracy zarowno ucznia, jak i nauczyciela, i tylko wtedy
nastepuje znaczgca zmiana postaw i nawykow.

Tworzac dzis projekt szkoty przysztosci w My-
siadle, pamietano o nastepujacych zatozeniach:

1. czynnikiem sukcesu staje sie umiejetnosc przy-
swajania informacji oraz wyciggania samodziel-
nych wnioskow,

2. praca polega na obrdbce informacji i budowa-
niu wiedzy,

3. nurt globalizacji wymusza wykorzystywanie
wiedzy, czerpanie wzorcow z roznych kultur
i wspotdziatanie przekraczajgce granice krajow
i kontynentow.

Kluczowym momentem w tworzeniu projektu
w Mysiadle byto sformutowanie idei szkoty hybry-
dowej uwzgledniajgcej w swoich innowacyjnym
podejsciu do nauki trzy obszary, w ktorych odbywa
sie edukacja, a wiec z jednej strony tradycyjna szkota,
z drugiej przestrzen publiczna z muzeami, interak-
tywnymi centrami projektowymi, parkami techno-
logicznymi czy krajobrazowymi i wreszcie obszar
trzeci: swiat wirtualny i sie¢ ze swoimi zasobami
edukacyjnymi. To wszystko ma dzis znaczenie dla
sposobu funkcjonowania ucznia i organizacji jego
pracy w szkole. Stad koniecznos¢ wykorzystania
nowoczesnych metodyk zarzadzania projektami,
ktorych modele zblizone sg do projektow w meto-
dologiach wykorzystywanych przez biznes.

Nowy paradygmat szkoty opiera sie na modelach
funkcjonujgcych w nowoczesnych organizacjach
inspirowanych kolejnym etapem spotecznego
rozwoju. Celem edukacji jest wiec przygotowanie
uczniow do funkcjonowania w przysztosci poprzez
stworzenie srodowiska uczenia sie i mozliwosci
indywidualizacji procesu edukacyjnego zarowno
w srodowisku klasowym, jak i miedzyklasowym.

Koncepcja funkcjonowania szkoty w nowym
modelu zaktada dydaktyke opartg na wykorzysta-
niu technologii cyfrowych, zasobow multimedial-
nych, sieciowych aplikacji, wiekszg interaktywnosc,



duza samodzielnos¢ uczniodw i indywidualng prace

opartg na zdobywaniu informacji i umiejetnosci ich
przetwarzania oraz tworzeniu wiedzy. Budowane
sg nowe relacje miedzy uczniami, nauczycielami
i sSrodowiskiem. Aby osiggnac efekt synergii i w petni
zacza¢ wykorzystywac potencjat wszystkich prze-
strzeni edukacyjnych, potrzebne jest stworzenie
rozwigzania systemowego, ktore w naturalny sposob
zorganizuje edukacje przygotowujgca ucznia w przy-
sztosci do bardziej efektywnego adaptowania sie
do zmian. To, ze nie jesteSmy w stanie okresli¢, jak
bedzie wygladac¢ swiat za kilka lat, czyni koniecz-
nym wyposazenie uczniow w kluczowe kompeten-
cje, m.in. uczenie sie uczenia, postugiwanie spraw-
nie technologiami cyfrowymi oraz — co wydaje sie
najwazniejsze — samoorganizacje i samodyscypling,
czyli nawyki skutecznego dziatania. Stgd duzy nacisk
potozony jest na ksztattowanie postaw i rozwijanie
charakteru. Wymienione kompetencje dodatkowo
uzupetnione o umiejetnosci zawarte w podsta-
wie programowej sprawiajg, ze uczniowie stajg sie
coraz lepiej przygotowani do wyzwan. Pytanie, czy
to wystarczy, aby szkota przygotowata samodziel-
nych, swiadomych swoich kompetencji osob, ktore
poradzg sobie w gospodarce opartej na wiedzy?

e

Zdaniem nauczycieli to wtasnie nowe metody pracy
wspierajg u uczniow rozwoj cech charakteru i postaw
skutecznego dziatania.

Nowa rola nauczycieli

Model nowej edukacji to wynik zrozumienia przez
nauczycieli funkcji, jakie powinna petni¢ szkota
w spoteczenstwie postindustrialnym oraz funkcji,
jaka petni w niej on sam. Staje sie tutorem, coachem
i ekspertem uczenia sie i wspotpracy z rodzicami.
Trzy realizowane w Mysiadle przez nauczycieli role
stanowig podstawe w budowaniu programu oddzia-
tywan wychowawczych oraz modelu innowacyjnej
dydaktyki w organizowaniu srodowiska uczenia sie
ucznia:

o szkota miejscem zaspokajania potrzeb psy-
chicznych uczniéw (bezpieczenstwa, akcepta-
cji, przynaleznosci, przyjazni i mitosci) — wokot
tych potrzeb budowane sg programy oddziaty-
wan wychowawczych,

o szkota miejscem uczenia sie ucznia (diagnoza
strategii uczenia sie, zapamietywania, notowa-
nia i pracy samoksztatceniowej) — zarzadzanie



potencjatem uczniow, koncentracja na sile,
talencie i mocnych stronach uczniow,

o szkota miejscem rozwijania kluczowych
kompetenciji (miedzy innymi zalecanych przez
Parlament Europejski) potrzebnych do samo-
realizacji, rozwoju osobistego, bycia aktywnym
obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia.

O innowacyjnym charakterze nowego modelu
szkoty i podejscia nauczyciela decyduja:

. koncentracja na rozwijaniu postaw i charakteru,

. tgczenie przestrzeni edukacyjnych (szkol-
nej, spotecznej, wirtualnej) w systemowe
rozwigzanie,

. zastosowanie nowych modeli dydaktycznych
wykorzystujgcych miedzy innymi technologie
cyfrowe.

Takie zatozenie jest wynikiem zrozumienia przez
nauczycieli, i w konsekwencji ucznidw, ze najpierw
nalezy przygotowac postawy i nawyki skutecz-
nego dziatania. Nastepnie stworzyc¢ dla tej filozofii
wychowania i nauki nowoczesne srodowisko pracy,
przygotowac ucznidw i nauczycieli do wykorzysta-
nia wtasnych mozliwosci, ktére stanowig baze dla
pracy nad wtasnym rozwojem. Wszystko to w celu
wykorzystania potencjatu miejsca, przestrzeniiindy-
widualnych talentow.

Funkcja technologii
w transformacji edukacji

Technologie cyfrowe rozwijajg kompetencje
kluczowe, zmieniajg szkote, wyznaczajg nowe funk-
cje nauczyciela i sposob funkcjonowania ucznia, ale
pod pewnymi warunkami — jezeli definiujg na nowo
Czas pracy, migejsce uczenia sie, forme, tresci i orga-
nizacje zajec, a takze pomoce naukowe w cyfrowej
rzeczywistosci, wreszcie dostep do nich i funkcje
zasobow edukacyjnych. To jednak nie wszystko, bo
nie tylko srodowisko edukacyjne powinno sie zmie-
ni¢, ale tez rola i charakter zadan samego nauczy-
ciela, a w konsekwencji sposob funkcjonowania
ucznia. Jezeli te warunki zostang spetnione, mozemy
mowic o edukacji nowego wymiaru — edukacji, ktora
rzeczywiscie rozwija kompetencje kluczowe, w tym
spoteczne. Nie mozemy oczekiwac zadnej zmiany
w sytuacji, gdy sg one pozorowane i powierzchowne.

Nie mogg one polegac jedynie na zastgpieniu
tradycyjnych dziennikow, tablic i podrecznikow ich
wersjami multimedialnymi. Wykorzystanie techno-
logii ma sens wowczas, gdy rzeczywiscie modyfikujg
lub na nowo definiujg prace, stwarzajgc zupetnie
nowe mozliwosci, ktore bez niej nie zaistniatyby.
Jezeli nadal utrwalany zostaje model tasmy produk-
cyjnej z dotychczasowg formg pracy nauczyciela
i ucznia, to nie nastgpig zmiany mogace poprawic
efekty, poziom, skutecznosc i stworzy¢ nowg jakosc
edukacji.

Kazdy scenariusz, czy to pojedynczej lekcji, czy
dotyczacy rozwoju edukacji, ale tez — co wazniejsze
— szeroko rozumianej reformy, powinien uwzgledniac
cztery cechy innowacyjnego srodowiska uczenia sie
w ponowoczesnym swiecie. Nowoczesne modele
uczenia majg przede wszystkim — zdaniem bada-
czy z Instytutu Claytona Christensena — persona-
lizowac ten proces, tworzac kazdemu uczniowi
warunki umozliwiajgce osigganie zaktadanych celow
we witasnym tempie. | tak jak oczywisty jest dla nas
wybor rodzaju kawy w automacie, tak tez uczen
powinien mie¢ mozliwos¢ dopasowania tempai stra-
tegii uczenia sie do indywidualnych mozliwosci oraz
potrzeb. Zyjemy w czasach wielorakiego wyboru.
Nasze decyzje nie ograniczajg sie dzis do dylematu
albo-albo, ale do koniecznosci wybierania z niemal
nieograniczonej globalnej oferty. Tego mozemy
i warto uczy¢ (sie) od najmtodszych lat. Drugim
koniecznym kryterium innowacyjnej dydaktyki jest
przekazanie uczniowi odpowiedzialnosci za wtasne
uczenie. Jeden rozmiar dla wszystkich jest niesku-
teczny. Kazdy powinien zdefiniowac swojg strategie
samodzielnie i wzig¢ odpowiedzialnos¢ za proces
dochodzenia do celu. To nie instrukcja nauczyciela
co, kiedy, ile i jak powinna wyznaczac uczniowi
strategie uczenia, ale jego samodzielna decyzja
w okreslaniu tego procesu. Do tego tez trzeba
i warto przygotowywac. Transmisyjny i dyrektywny
model zabija zarowno motywacje, jak i kreatywnosc,
ale przede wszystkim odpowiedzialnos¢ za wtasny
rozwoj. Dydaktyka nowego wymiaru to model oparty
na zapewnieniu uczniom mozliwosci osiggania
doskonatosci i biegtosci w ramach ich wtasnych
mozliwosci, posiadanych talentow i skupieniu sie
na pasjach i jego zainteresowaniach. Proces ucze-
nia sie powinien by¢ oparty wtasnie na osobiste; sile,
a nie deficytach. W ten sposob wykorzystujemy czas



na wzmacnianie potencjatu zwigzanego z przyszta
zawodowg aktywnoscig. Wreszcie czwarte kryte-
rium. Innowacyjne modele pracy powinny budowac
nowej jakosci relacje miedzy uczniami i nauczycie-
lami. Nauczyciel odzyskuje swoj autorytet, a jego
rola chodzacej encyklopedii ograniczona jest do
minimum. Staje sie kims o wiele bardziej waznym.
Towarzyszy uczniowi w jego rozwoju. Jest ekspertem
do spraw uczenia sie, motywowania, ale tez doradca,
tutorem i coachem umozliwiajgcym dotarcie do
osobistych zasobow intelektualnych, emocjonalnych,
fizycznych i duchowej sity kazdego ucznia. Podsu-
mowujgc, dzieki okresleniu dla technologii nowej
funkcji mozliwe sg: spersonalizowane nauczanie,
wymagajgce od ucznia samopoznania i wtasciwej
samooceny, odpowiedzialnos¢ za wtasne uczenie
sie, a takze biegtosc¢ i doskonatos¢ w rozwijaniu
kompetencji kluczowych i osobistych talentow oraz
tworzenie relacji stuzacych wspotpracy.

Tak zdefiniowana edukacja pozwala rozwijac
niezbedne w spoteczenstwie kompetencje, a inno-
wacyjne modele dydaktyczne oparte na ekspery-
mencie i pracy projektowo-badawczej wspieraja
samodzielnos$¢ myslenia, kreatywnosc, umiejetnosc
samozarzgdzania, wspotprace, budujg zaufanie
i wreszcie rozwijajg skuteczng komunikacje. Dodat-
kowo w takim srodowisku rozwijajg sie niezbedne
cechy charakteru, takie jak: poczucie wtasnej warto-
$ci, proaktywnos$¢ w przejmowaniu odpowiedzial-
NosCi za swoje zycie, poczucie obfitosci rozumiane
jako nieograniczony potencjat, pozytywne myslenie
i SpoOjnosc wewnetrzna — warunek nie tylko prawosci
i uczciwosci, ale rowniez dyscypliny. Bez tego nie
mozemy mysle¢ ani o nowoczesnej edukacji, ani
o spetnionym i szczesliwym zyciu

Podsumowanie

Proces przejscia od edukacji pouczania do edukacji
umozliwiania w zaleznosci od kultury organizacji,
determinacji nauczycieli, od wyznawanych przez
szkolng spotecznosc¢ wartosci i wreszcie doswiad-
czen, raz jest krotszy i ogranicza sie do 2-3 tygodni,
innym razem trwa nawet kilka miesiecy. Wymaga
cierpliwosci, ale przede wszystkim konsekwencji,
wiary i pozytywnego myslenia. Nie ukrywam tego
przed nikim. Uprzedzam dyrektorow i nauczycieli,
ze potrzeba czasu, aby przekonac, zaangazowac

i zmotywowac ucznidéw do pracy, ktorej do tej pory
nie znali. Potrzeba czasu do wyksztatcenia podsta-
wowych nawykow, ktore nie sg w dostateczny
Sposob rozwijane w szkole. Bo sukces nie zalezy od
incydentalnych akcji, ale skupienia wokot wycho-
wania wspolnoty osob swiadomych sity charakteru.
Metody oparte na modelach pracy projektowej
wspierajg dojrzate przygotowanie do pracy, ktora
czeka uczniow w przysztosci i pozwalajg pokonac
witasny niepokdj, przekonania i nieufnos¢ wobec
nowego. Ale dla kazdej zmiany, ktora rozpoczyna
sie od pojedynczego cztowieka, tak i dla tej poczat-
kiem musimy sta¢ sie my sami. Innej drogi nie ma.
Skuteczna droga na skroty nie istnigje.

Coraz czesciej odnajdujemy wokot siebie argu-
menty przemawiajgce za koniecznoscig zmian
w edukacji. Projekt edukacji przysztosci staje sie
ideg, dla ktorej nastat odpowiedni czas. Pojawity
sie idealne warunki realizacji nowej koncepcji pracy
szkoty. Idea ta to nie tylko nowy model dydaktyki, ale
tez potrzeba stworzenia jasnej koncepcji wychowa-
nia - warunkow wspierajgcych uczniow w stawaniu
sie osobami swiadomymi i odpowiedzialnymi, dla
ktorych charakter — a nie osobowosc¢ i spetnianie
spotecznych oczekiwan — s3 podstawg wszelkich
wyborow dojrzatego i odpowiedzialnego zycia. Zycia,
w ktorym konsekwencje sg wynikiem osobistych
decyzji. To Swiadomosc, ze to, co robimy, kim jeste-
Smy, z kim przebywamy, jest naszym wyborem. Aten
opiera sie na sile naszego charakteru, sile wyobrazni,
sumienia i woli dziatania zgodnie z przyjetym syste-
mem wartosci. Projekt Edukacji Nowej Generacji
w Mysiadle wykorzystuje w swojej koncepcji dwa
wazne elementy: nowoczesng dydaktyke opartg
na technologii cyfrowej z modelem organizacji
pracy sprzyjajacej rozwojowi kompetencji i talen-
tow ucznia oraz spojng koncepcje wychowawcza
opartg na uzgodnionym systemie wartosci, wokot
ktorego tworzy sie sytuacje doswiadczania przez
uczniow satysfakcji z dziatan na rzecz dobra wspol-
nego i budowania kapitatu spotecznego.

Witold Kotodziejczyk jest ekspertem ds. strateqii
edukacyjnych. Trener kadry kierowniczej oswiaty, autor
eksperckiego bloga edukacjaprzyszlosci.blogspot.com.
redaktor naczelny miesiecznika ,Edukacja i Dialog’,
cztonek e-redakcji portalu Edunews.pl.
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