TUTORING W SZKOLE.

Rozmowa ,Meritum”

z Mariuszem Budzynskim —
dyrektorem merytorycznym i trenerem
Instytutu Tutoringu Szkolnego

Panie dyrektorze, jakie byty poczatki
polskiego tutoringu?

Opieka tutorska w Polsce byta znana juz
w XVII wieku. Dzieci, ktére stracity ojca (a wiek XVII
to wiek wojen) oddawane byty pod opieke tutora,
ktorym zresztg najczesciej zostawat ktos z rodziny.
To nie byt jeszcze tutoring, lecz jego zalgzki. Dzisiej-
szy tutoring, ktory polega na indywidualnej regular-
nej pracy z podopiecznym dla realizacji waznego
dla niego celu z wykorzystaniem jego wtasnych
predyspozycji, pojawit sie w Polsce dzieki profeso-
rowi Zbigniewowi Petczynskiemu. Prof. Petczynski
przez lata byt tutorem w Oxfordzie. Pragngc wspo-
moc Polske w budowaniu spoteczenstwa obywa-
telskiego, zainicjowat dziatalnos¢ Szkoty Liderow
PAFW. W tej instytucji tutoring jest podstawowg
forma wspierania w rozwoju liderow spotecznych.

Tutoring w dziataniach szkolnych zostat zauwa-
zony przez prof. Petczynskiego w 2007 roku pod-
czas wizyty w eksperymentalnych wroctawskich
liceach ALA (Autorskie Licea Artystyczne i Akade-
mickie ALA to zespot szkot ztozony z liceum ogol-
noksztatcgcego i liceum plastycznego). W szkotach
tych wobec braku systemu klasowo-lekcyjnego nie
mozna byto zastosowac klasycznego systemu opie-
kunczego w postaci wychowawstwa klasowego.

Rozmawia Ewa Ortowska

Wprowadzono zatem rozwigzanie polegajgce na
tym, ze uczen wybiera sobie sposrod nauczycieli
indywidualnego opiekuna, z ktorym wspotpracu-
je podczas regularnych comiesiecznych spotkan.
Zadaniem takiego opiekuna jest wspieranie ucz-
nia w wyznaczeniu odpowiedniego zakresu pra-
Ccy na semestr, utozeniu w sensowny sposob pla-
nu dziatania oraz towarzyszeniu w jego realizacji.
Waznym zadaniem jest tez pomoc w rozpoznaniu
uzdolnien, rozwoju zainteresowan, okresleniu dal-
szej Sciezki ksztatcenia i dopasowaniu do tej sciezki
programu szkolnego. To wszystko dzieje sie w spe-
cyficznym klimacie spotecznym szkoty, ktory zostat
uzyskany dzieki podejsciu nazywanym wg opisu
ks. prof. Janusza Tarnowskiego ,pedagogika dia-
logu”. Prof. Petczynski powiedziat, ze metoda sto-
sowana w szkotach ALA to jest tutoring.

Bardzo ciekawie pojecie tutoringu wyjasnit mi
podczas osobistego spotkania ks. prof. Tarnowski.
Otoz stowo tutus po tacinie oznacza ,bezpieczen-
stwo”, a stowo tutor tego, ktory to bezpieczenstwo
zapewnia, czyli opiekuna. Ks. prof. Tarnowski przy-
toczyt tez sentencje Seneki: Homo prudens tutus
est, co oznacza, ze ,cztowiek madry (rozwazny,
roztropny) jest bezpieczny”. Zapewne madry jest
bezpieczny, dlatego ze podejmuje mniej gtupich
decyzji. Podczas dalszej rozmowy doszlismy do



whniosku, ze podstawowym zadaniem tutora jest
prowadzenie swojego podopiecznego do madrosci.

Z duzym prawdopodobienstwem mozna zatem
uznac, ze tutoring w polskiej szkole, jako okreslona
metoda, narodzit sie razem z liceum ALA, czyli
w roku 1995. Od 2008 roku metoda ta wprowa-
dzana jest do wielu szkot publicznych i niepublicz-
nych w catej Polsce. Geneze tutoringu w polskiej
szkole opisuje obszernie dr Adrianna Sarnat-Ciastko
w swojej ksigzce ,Tutoring w Polskiej szkole”, wyda-
nej przez Wydawnictwo Difin w Warszawie w 2015
roku.

Co jest istotq tutoringowego podejscia?
Jak tutoring zmienia szkote?

Najwazniejsza jest indywidualna relacja oparta
na wzajemnym szacunku. Ten szacunek to auten-
tycznosc¢, akceptacja, poszanowanie autonomii,
ktore prowadza do zgodnej, zaangazowanej wspot-
pracy tutora i podopiecznego w dagzeniu do wspol-
nego celu. Badania w szkotach, ktore wprowadzaja
tutoring, pozwalajg stwierdzi¢, ze zastosowanie
tej metody zmienia system relacji. Zarowno ucz-
niowie, nauczyciele, jak i rodzice wyzbywajg sie
agresji, poprawia sie frekwencja uczniow, wzrasta
wzajemny poziom tolerancji i akceptacji. Ucznio-
wie bardziej identyfikujg sie ze swojg klasa i szkota.
Z materiatu zgromadzonego podczas badan pro-
wadzonych przez dr Marig Sitko we wroctawskich
gimnazjach warto przytoczyc trzy cytaty: ,gdyby nie
tutor, nie wiem, jak bym sobie poradzita z ktopotami,
jakie mnie spotkaty”, ,tutor pomogt mi zrozumiec
moich rodzicow” i ,tutor, mimo ze jest nauczy-
cielem, to jest w stanie co$ zrozumiec i doradzic”.
Tak oto zdecydowanie zmienia sie klimat spoteczny
szkoty, a nauczyciele, swiadomi swojej roli i przy-
gotowania do niej, przejmujg odpowiedzialnos$c¢ za
jakosc¢ relacji w srodowisku.

Mysle, ze racje ma dr Stawomir Krzychata twier-
dzac, ze w szkotach, w ktérych wszyscy uczniowie
objeci sg opiekg tutorska, ten rodzaj opieki najwaz-
niejszy jest dla tzw. przecietnego ucznia, poniewaz
zarowno ,wybitni”, jak i ,problemowi” koncentruja
na sobie szczegolng uwage szkoty, a ci ,przecietni”
przechodzg czesto jakby niezauwazeni, a to w nich
drzemie ogromny potencjat.

Jakie szkoty decyduja sie na przejscie
na tutoring?

Bardzo roznie to bywa. Wsrod szkot stosujg-
cych tutoring najwiecej jest publicznych gimna-
zjow i szkdt ponadgimnazjalnych, ale to pewnie
dlatego, ze taki kierunek rozwoju wyznaczyt wroc-
tawski wydziat edukacji. Osobiscie uwazam, ze taki
model pracy potrzebny jest na wszystkich pozio-
mach edukacji, a szczegolnie w szkotach podsta-
wowych — nawet w klasach 1-3, gdzie praca tutora
nakierowana jest w znacznym stopniu na nawig-
zanie wspotpracy z rodzicami w celu zbudowania
wokot ich dziecka spojnego sojuszu szkolno-rodzi-
cielskiego. Okazuje sie, ze rodzice sg tym bardzo
zainteresowani.

Najczesciej na wdrozenie innowacji decy-
dujg sie szkoty, ktorych dyrektorzy i nauczycie-
le s3 swiadomi potrzeby wprowadzenia zmiany
w szkole, zmiany bedacej odpowiedzig zarowno
dla nauczycieli, uczniow, jak i rodzicow na oczeki-
wania poprawy wzajemnych relacji oraz podniesie-
nie wydolnosci w realizacji szkolnych programow
wychowawczych. Coraz wiecej srodowisk dostrze-
ga niewydolnos¢ wychowawstwa klasowego oraz
koniecznos¢ indywidualizacji tak waznego w pracy
szkoty zadania, jakim jest wychowanie.

Co moze Pan przekaza¢ tym, ktorzy chcieliby,
ale obawiajg sie wprowadzenia w swoich
szkotach tutoringu?

Tutoring naprawde dziata i przynosi zaskakujgce
dla wielu efekty! Daje duzo satysfakcji pracujgcym
tg metodg i w ten sposob zapobiega wypaleniu
zawodowemu. Taki sposob pracy warto wykorzysty-
wac tez w zarzadzaniu zespotem, czyli w relacjach
dyrektora z nauczycielami. Nauczyciele chetnigj
rozmawiajg o wystepujgcych trudnosciach i wspie-
rajg sie wzajemnie w poszukiwaniu rozwigzan.

Jest jednak jeden warunek: tutoring dziata
i przynosi efekty tylko wtedy, gdy jest realizowany.
Znam szkoty, w ktorych nauczyciele poprzez szko-
lenia zostali przygotowani do pracy tg metoda
i formalnie przyjeli ucznidw pod opieke i nawet
spotykajg sie z nimi, ale jako grupa, i wykorzystuja
ten czas na uzupetnianie roznych szkolnych brakow.



Ci nauczyciele mowig czesto, ze nic sie nie zmie-
nito, ze nie ma efektow. Przeciez w takiej sytuacji
efektow byc nie moze, bo to nie jest tutoring. Wiec
z catg odpowiedzialnoscig moge powiedziec i bada-
nia to potwierdzajg, ze tutoring dziata tylko wtedy,
gdy jest rzetelnie realizowany.

Dlaczego warto wprowadza¢ tutoring
do szkoty?

Polecam lekture wydanej w 2014 roku ksigzki
znakomitego dunskiego pedagoga Jespera Juula
Kryzys szkoty — co mozemy zrobi¢ dla uczniow,
nauczycieli i rodzicow?". Ksigzka nie jest obrazem
polskiej szkoty, stawiana tam diagnoza dotyczy
catego swiata, bo system szkolny na catym Swiecie
jest podobny. Podstawg kryzysu wg Juula jest brak
relacji umozliwiajgcych wspotprace. Metoda tuto-
ringu jest programem naprawczym i odpowiedzig na
postawiong przez Juula diagnoze kryzysu szkolnych
relacji. Zwtaszcza wykorzystanie jej jako innowacji
w celu usprawnienia szkolnego systemu wycho-
wawczego daje mozliwos¢ kompleksowej zmiany
w szkole. To jest zmiana, ktora zmienia atmosfere

uczenia sie na zdecydowanie bardziej sprzyjajgca
— pojawia sie wzajemne zaufanie i rosnie poczucie
bezpieczenstwa wszystkich szkolnych podmiotow.

Innowacje najlepiej zaczagc¢ od klasy pierwszej
i zawsze z poczatkiem roku szkolnego, w poprze-
dzajagcym roku szkolnym warto pomyslec¢ o przy-
gotowaniu nauczycieli do tego zadania. W szkole
podstawowej proponuje innowacje rozpoczac
rownolegle od klas pierwszych i czwartych — wtedy
dzieci, ktore bedg pierwszymi podopiecznymi swo-
ich tutorow w klasie pierwszej, w czwartej klasie tra-
fig juz do tutorow z przynajmniej dwuletnig praktyka
i dzieki temu przestang by¢ ,doswiadczalnymi kroli-
kami”. Prace tutorow warto wesprzec superwizjami
w formie indywidualnej i zespotowe;j.

Dzig¢kuje za rozmowe.

Mariusz Budzynski jest autorem koncepcji szkot
ALA Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie oraz
koncepcji Szkolnego Tutoringu Wychowawczo-Roz-
wojowego. Dyrektor merytoryczny i trener Instytu-
tu Tutoringu Szkolnego. Tutor Szkoty Liderow PAFW.

Gk WITAMY W ALA

wazystkie.

wspdlpracujesz?

szkote taka jak ALAD

czy kilkadziesiat lat.

- decydujesz kto Cig bedzie uczyl,

- decydujesz kiedy zaliczac
- sam propenujesz ocene!

Zapraszamy absolwentéw gimnazjow szukajacych szkoly innej nik

Jestes tworczy? Cheesz mied mozliveoscl wyboru oséb z ktdrymi

Chcesz wybierad sposdb w jaki zdobywasz zaliczenia? Cheesz sie
rozwijac i uczyd samodzielnego podejmowania decyzji?

PrzyjdZ na rozmowe wslepng i przekenaj sie jak mozesz wykorzystad

Od 1 lutego 2016 obnitamy czesne w SLSP ALA do 250 zi.

ALA wspomaga odnajdowanie i rozwijanie pasji i talentdw. Pokazuje
rézne drogi i dciezki, kdrymi zmierzajac mozna kszlaltowad swojg
osobowoss, zdobywad wiedze oraz umiejetnodel niezbedne do
odnalezienia sie w olaczajacym Swiecie.

ALA Jest miejscem rozwoju poczucia odpowiedzialnodcl, czemu sprzyjaja
relacje pelne szacunku i zaufania — jest miejscem, w kidrym nikt nikomu
niczego nie narzuca, i wszyscy staraja sie wzajemnie sluchad

W ALA wszyscy mamy coé do powiedzenia i kazdy ma szanse czerpac z
doswiadezen | madrodci innych, niezaleznie od tego czy ma kilkanascie,

W ALA w razie klopoldw nie powtarzasz klasy, bo promocje moZesz
—ul [ o it uzyskac w trakcie roku szkolnego, a ponadio:

- decydujesz kto bedzie Twoim opiekunem - tutorem.

Bardzo wiele zaledy od Ciebie. Przyjd? i przekonaj sie jak tu jest, sprawd:
czy ALA jest miejscem dla Ciebie. Czekamy 1)
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